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Forord

Hallbar finansiering ar just nu hégaktuellt. Det flddar av
olika definitioner om vad som &r hallbara investeringar
och den mest aktuella ar férstas EU-kommissionens
omstridda férslag pa grén taxonomi. Samtidigt tavlar
finansmarknadens aktérer om att fa vara med och finan-
siera det som &r just grént och kraven 6kar pa transpa-
rens och redovisning.

Det har varit oerhért larorikt och intressant att fa vara
med i processen ndr denna strategi tagits fram. Nar vi
talar med féretag om hinder fér att genomféra fardpla-
nerna ligger oftast andra hinder hdégre upp pa agendan
men nu nar tempot i omstéaliningen ska 6ka racker det
inte med snabbare beslutsprocesser utan staten behdver
pa olika satt vara med och minska risk fér investeringar i
fossilfria I6sningar sa att de kan ske i tid.

Finansieringsfragan ar paradoxal eftersom det finns ett
dverskott av kapital pa marknaden som vill investera fos-
silfritt men samtidigt rdder det brist pa riskvilligt kapital.
Det ar det privata kapitalet som till syvende och sist
kommer att finansiera omstallningen och i strategin fér
vi fram hur staten utdver att sdkerstalla infrastruktur och
marknadsskapande atgarder ocksd behover bidra med
olika tjanster och beslut som underlattar for det privata
kapitalet att se nya mojligheter i att finansiera transfor-
mationen av féretagen.

Det som férvanat mig ar att de atgarder vi foreslar &r sa
billiga. Foérslagens genomférande innebar i princip inga
nya pengar till féretagen i form av direkta bidrag. Denna
strategi kommer tvartom att 6ka intakterna till landet
nar fler féretag blir an mer konkurrenskraftiga genom
att bli fossilfria. Det som gor att kostnaderna fér staten
ar sma nar det galler olika foretagsstdd beror delvis pa
att marknaden och betalningsviljan pa manga hall redan
finns. Féretag star till exempel pa ko for att kdpa dyrare
fossilfritt stal.

Det &r ocksa intressant att nya satt att berakna och sétta
mal for féretagens utslépp bidrar som en stark drivkraft.

Na&r flera féretag satter mal for scope 3, det vill sédga hela
sin vardekedja, sa skapar det en enorm kdpkraft vilket
ger féretag en chans att salja sina fossilfria produkter
innan fabriken ens ar fardig.

En ytterligare insikt i denna finansieringsstrategi ar att
nya investeringar i fossilfri teknik inte ldggs utanpa de
planerade investeringarna utan ofta ersatter investering-
ar i gammal beproévad teknik. Sverige har idag en inves-
teringskvot pd 25 procent av BNP vilket inneb&r ungefar
1300 miljarder kronor som idag i huvudsak fortfarande
investeras i fossil teknik. | mycket nara framtid kommer
alla dessa pengar istallet investeras i fossilfria [6sningar.
Det &r en dubbelvinst fér samhallet eftersom det ocksa
gor féretagen konkurrenskraftigare. Men for att fa in en
hogre vaxel i klimatarbetet maste denna omstyrning

av kapitalflédena gd mycket snabbare och darfér bor
manga av de férslag som vi féreslar i denna finansie-
ringsstrategi genomféras omgaende.

Svante Axelsson
Nationell samordnare, Fossilfritt Sverige

FORORD
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F&retag som star bakom
strategin

Fossilfritt Sverige har tagit fram och &ger finansieringsstrategin. Under arbetet har Fossilfritt Sverige haft dialog
med ett antal féretag och organisationer som i allt vasentligt delar finansieringsstrategins évergripande inriktning
och slutsatser, men inte nédvandigtvis alla enskilda formuleringar och atgardsforslag.

Anders Egelrud, VD, Stockholm Exergi

Camilla Larsson, VD, KPA Pension

Claes Fredriksson, VD, Liquid Wind

Fredrik Ojdemark, VD, Narkefrakt

Hans Sterte, chef kapitalférvaltningen, Alecta

Helena Hagberg, chef hallbarhet, Skandia

Karin Svensson, Senior Vice President, Group Public Affairs, AB Volvo
Magnus Heimburg, VD, Preem

Martin Pel, teknisk direktor, SSAB

Peter Carlsson, VD, Northvolt

Richard Gréttheim, VD, AP7

Tomas Flodén, VD, AMF Fonder och chef kapitalférvaltning, AMF

Ylva Wessén, VD och koncernchef, Folksamgruppen

FORETAG SOM STARBAKOM STRATEGIN
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22 fardplaner {Or fossilfri
konkurrenskraft

| fardplanerna for fossilfri konkurrenskraft visar 22 branscher hur de kan
bidra till att Sverige nar malet om att vara klimatneutralt senast 2045. Till-
sammans visar de ocksa inom vilka omraden det kravs avgdrande insatser
for att transformationen ska lyckas och konkurrenskraften starkas. Fossil-
fritt Sverige tar darfoér fram horisontella strategier tillsammans med akto-
rer i berdrda vardekedjor for att |16sa upp knutarna och visa vagen framat.
Finansieringsstrategin ar Fossilfritt Sveriges fjarde strategi. De tidigare
strategierna &ar strategin for en hallbar batterivardekedja, vatgasstrategin
och biostrategin.

ATERVINNINGS- DIGITALISERINGS-

STALINDUSTRIN SJOFARTSNARINGEN BRANSCHEN KONSULTBRANSCHEN

DAGLIGVARU-
HANDELN

LANTBRUKS-
BRANSCHEN

GASBRANSCHEN BETONGBRANSCHEN

BERGMATERIAL- BYGG- OCH ANLAGG-
INDUSTRIN NINGSSEKTORN

SKIDANLAGGNINGS-

FLYGBRANSCHEN BRANSCHEN

GRUV- OCH MINERAL-
BRANSCHEN

UPPVARMNINGS- FORDONSINDUSTRIN
BRANSCHEN - LATTA FORDON

22 FARDPLANER FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT
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Sammanfattning

Inom ramen for Fossilfritt Sverige har 22 branscher tagit
fram fardplaner som visar hur de med ékad konkurrens-
kraft ska bli fossilfria senast 2045. | fardplanerna blir det
tydligt att det finns ett antal branschgemensamma ut-
maningar. For att hantera dessa och tydliggéra vilka be-
slut som kréavs fran politiskt hall foér att fardplanerna ska
kunna genomfoéras tar Fossilfritt Sverige fram strategier.
Den har finansieringsstrategin har som syfte att identi-
fiera hur staten kan dela risk for att accelerera det priva-
ta kapitalets investeringar i industrins klimatomstéllining.

Statens uppgift dr att minska risk

Trots att det behdvs enorma belopp fér investeringar

i klimatomstéllningen tycks inte foretagens finansiella
utmaningarna utgdras av brist pa kapital. Tvartom finns
det mycket kapital pa marknaden med intresse fér inves-
teringar med en grdn profil. En utmaning fér féretagen
ar istallet att anskaffa ratt sorts finansiering i ratt skede
av utvecklingen, och sarskilt att hitta tillrackligt riskvilligt
och langsiktigt kapital. En annan utmaning handlar om
att hantera de risker som ofta ar férknippade med ut-
veckling och kommersialisering av ny teknik, sa som tek-
niska, marknadsmassiga och politiska risker, och darmed
aven kostnaden fér att finansiera sddana projekt.

Statens primara uppgift ar att minska risken fér nya
investeringar genom att skapa férutsattningar for om-
stallning till fossilfrihet. Det handlar om att i férsta hand
se till att infrastruktur for fossilfria elleveranser och
transporter snabbt kommer pa plats i ratt tid och pa ratt
plats. Foér det andra handlar det om att begrénsa olika
marknadsmisslyckanden, som till exempel att negativa
externa effekter inte ar internaliserade i priset. Det kan
gdras genom en politik som pa olika satt starker efter-
fragan pa fossilfria produkter vilket gér investeringarna
mer finansierbara. Darutdver behodver staten minska den
finansiella risken pd marknaden genom att pa olika sétt
begransa informationsbrister som orsakas av langa tids-
perspektiv och begransa teknikrisker nar nya tekniska
|6sningar prévas och skalas upp.

Finansieringsstrategin fokuserar pa de finansiella utma-
ningarna samt till viss del marknadsstimulerande atgéar-

der och baseras pa utmaningar for framforallt tre typer
av investeringar som ar centrala for omstallningen. Det
handlar om 1) existerande industriféretag som investerar
for att stalla om fran verksamhet med stora fossila vaxt-
husgasutslapp till fossilfritt, 2) nyetablerade verksam-
heter som startar for att producera fossilfria produkter
och 3) sma och medelstora féretag som &r mojliggdrare
i form av underleverantorer till industriféretag.

Grundforutsattningar for industrins
omstdllning

Fardplanerna for fossilfri konkurrenskraft identifierar
omraden dar staten och regeringen har en viktig roll fér
att undanréja hinder. Om inte grundférutsattningarna
uppfylls har en finansieringsstrategi av férklarliga skal
mindre betydelse eftersom det da inte finns nédgon in-
vestering att finansiera. Det handlar bland annat om:

» Kortare och mer férutsdgbara tillstandsprocesser:
Tillstdndsprocesserna tar idag for 1ang tid och ar for
svara att forutse for att industrin ska klara av att 6ka
tempot i klimatomstallningen och starka konkurrens-
kraften.

 Tillgang till el, vitgas och mineraler: Det behdvs en
tydligare riktning och hégre tempo i utbyggnaden
och regelverksutveckling inom exempelvis vindkraft,
elledningar och vatgas. Aven mer mineraler behdvs
till de nya elledningar och batterier som omstallning-
en kraver.

- Behov av kompetens: Sverige star infér en struktur-
omvandling av stora matt dér gamla jobb férsvinner
samtidigt som nya skapas. Sverige har en historia
av att hantera strukturomvandlingar val, men for att
|6sa denna matchning kravs en aktiv politik.

 Likvéardiga férutsittningar pa EU-niva: Flera lander
g06r nu stora budgetsatsningar och lanserar stora
summor i stéd till sina industrier. Detta skapar olika
forutsattningar fér industriomstallning och etable-
ringar i olika l&nder, vilket Sverige behéver forhalla
sig aktivt till.

» Hallbarhet: Det &r en sjélvklarhet att industrins kli-
matomstélining ska ske pa ett mer hallbart satt ur

SAMMANFATTNING
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saval ett ekologiskt, socialt som ekonomiskt per-
spektiv. Malkonflikter kan dock uppsta. Bade skogs-
och gruvindustrin behdver bli mer klimat- och mil-
jdémassigt hallbara. Markagare, forsvaret och andra
myndigheter behdver hitta nya satt att arbeta sa att
viktiga utvecklingsomraden kan framjas. Samtidigt
behover tydligheten i systemet utvecklas och exem-
pelvis kompensationsatgéarder fér markagare bli mer
strukturerade och férutsagbara.

Politik som mojliggor for mer
privat kapital

Manga viktiga investeringsbeslut behdver tas de kom-
mande aret for att majliggdra klimatomstaliningen och
tempot ar avgdrande. De satsningar och politikférslag
som finansieringsstrategin lyfter innebar viktiga steg till
Sveriges mal om klimatneutralitet 2045 samtidigt som
det starker svensk industri och ddrmed kan bidra till en
Okad valfard.

Nedan listas ndgra prioriterade politiska férslag som ger
battre forutsattningar for privat kapital att bidra till de
nddvandiga investeringarna i omstallning i Sverige (i ka-
pitel 6 finns férdjupning och fler forslag):

Statliga finansiella tjidnster fér klimatomstélining och
ekonomisk utveckling

Regeringen bér ansvara for att foljande tjanster skapas:

» Kreditgarantier fér 1an under 500 miljoner kronor
utan exportkoppling.

- Lan for foretag och projekt i valdigt tidiga skeden.

* En eller ett antal nischade statliga investeringsfonder
for direktinvesteringar i tidiga skeden.

* En tjanst som hjalper till att matcha féretag och pro-
jekt med finansiarer.

* En tjanst som guidar aktorer ratt inom de svenska
och europeiska stddsystemen.

« Ett expertkompetenscentrum som gér en samlad
beddmning av olika tekniker och investeringars kli-
matnytta, klimatpaverkan och politiska kontext s3 att
riskerna for det privata kapitalet minskar.

Ovanstaende sex tjanster kan skapas pa olika satt. De
kan antingen skapas decentraliserat hos olika befintliga

aktérer som idag har, eller kan bygga, kompetens att
erbjuda tjansterna. Ett andra alternativ ar att regeringen
bygger ut ndgon befintlig aktér som blir ett nytt kom-
petenscentrum och kan erbjuda ett par av tjansterna,
forslagsvis de kompetensintensiva, medan resterande
tjanster skapas hos befintliga aktérer. Ett tredje alter-
nativ ar att regeringen skapar en ny institution som kan
erbjuda alla tjansterna samlat, en omstallningsbank mot-
svarande de investeringsbanker eller utvecklingsbanker
som finns i andra lander.

Fértydliganden och utvecklingssteg inom statliga

organisationer

* Regeringen bor ge Riksgéalden i uppdrag att dubb-
lera garantiramen for de grona kreditgarantierna till
totalt 160 miljarder kronor ar 2024.

* Regeringen bor utse vilken myndighet som hjalper
aktorer i finansbranschen att tolka taxonomin.

* Regeringen boér ge Almi ett utdkat uppdrag foér sin
utlanings- och investeringsverksamhet med fokus pa
att mojliggdra sma- och medelstora féretags klimat-
omstallning.

Marknadsstimulerande atgérder

* Riksdagens politiker bér arbeta fér att minska mark-
nadsrisker och finansiella risker genom att utveckla
flera blockdverskridande 6éverenskommelser, exem-
pelvis for elektrifiering, vatgas och bioenergi.

* Regeringen bor se till att all offentlig upphandling ar
klimatneutral redan inom nagra ar. Exempelvis bor
Trafikverket fa i uppdrag att se till sa att alla statliga
vagar och jarnvagar byggs klimatneutralt ar 2030.

* Regeringen bor inféra ett system for att tacka fler
strackor med véatgas- och laddinfrastruktur fér tunga
fordon. Forslagsvis bor staten peka ut strackor och
auktionera ut koncessioner for dessa, samt ge ett
»contracts for difference«-liknande stdd for mellan-
skillnaden i de fall dér infrastrukturplaceringen inte
ar kommersiellt Ibnsam.

Arbete pad EU-niva:

* Regeringen bor under 2022 skapa en fokuserad
EU-strategi i syfte att skapa likvardiga forutsattning-
ar for industrier pa den europeiska marknaden som

SAMMANFATTNING



9

STRATEGI FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT - FINANSIERINGSSTRATEGI

vill stalla om. Sarskilt viktig &r paverkan inom ladnder-
nas olika implementering av statsstédsregelverk.

Regeringen bér verka for inférandet av Carbon Bor-
der Adjustment Mechanism (CBAM) och samtidigt
borja fasa ut den fria tilldelningen av EU ETS ut-
slappsratter, i enlighet med EU-kommissionens fore-
slagna tidslinje och prioriterade sektorer.

SAMMANFATTNING
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1. Introduktion

Sverige har som malsattning att ha noll nettoutslépp av
vaxthusgaser senast 2045. Som ett steg i genomfdran-
det har 22 branscher inom ramen for Fossilfritt Sverige
tagit fram fardplaner for fossilfri konkurrenskraft. Dar
visar branscherna hur de med 6kad konkurrenskraft ska
bli fossilfria senast 2045, vilka atgarder de sjalva behd-
ver vidta och vilka politiska forutsattningar som behévs
for att de ska lyckas. Nu ligger fokuset pa att genomféra
fardplanerna och fér att 6ka takten genom att [6sa upp
ett antal branschgemensamma utmaningar och tydlig-
gobra ndédvandiga beslut tar Fossilfritt Sverige fram stra-
tegier. | denna rapport presenteras Fossilfritt Sveriges
finansieringsstrategi.

Naringslivets klimatomstallning ar nu till stor del strate-
giskt och ekonomiskt driven vilket dppnar upp fér nya
afféars- och exportmojligheter. Inom manga branscher &r
finansieringen av investeringar i ny tekniken nyckel for
att kunna halla hégt tempo i omstaliningen. Tekniken
som behovs for att skapa fossilfri produktion ar i de fles-
ta fall tillganglig och mogen att skala upp. Utmaningarna
hos de industrier som staller om &r att hantera proces-
serna for att demonstrera, skala upp och kommersia-
lisera tekniken. Att fa till finansiering ar centralt for att
lyckas med dessa processer och omstéllningen till fossil-
frihet i den takt som nu kravs.

Flera ansatser for att sammanstalla kostnaden fér om-
stallningen har gjorts. EU kommissionen berdknar att
ytterligare omkring 470 miljarder euro for investeringar
inom transport, energi, vatten och avfall krévs fér att na
klimat- och energimalen.! Detta motsvarar cirka 2,5 pro-
cent av EU:s arliga BNP. | en studie fran Stockholm Sus-
tainable Finance Center? beraknas att nettodkningarna
av kapitalinvesteringar motsvarande 66 miljarder kronor
skulle kravas for att minska 70 procent av de direkta ut-
slappen i processindustrin mellan 2020 och 2045." Indu-
striaktOrer bekraftar att siffran ar i ratt storleksordning
men i den under delen av ett troligt intervall.® Dessa ex-
empel visar pa svarigheten med att uppskatta hur stora
investeringar som kravs for omstallningen, men gor det

anda tydligt att det under de kommande decennierna
krédvs omfattande investeringar, med bade eget kapital
och krediter.

Trots dessa gigantiska belopp tycks inte féretagens fi-
nansiella utmaningar utgdras av brist pa kapital. Tvartom
finns det mycket kapital pa marknaden med intresse for
investeringar med en gron profil. En utmaning for fére-
tagen ar istallet att anskaffa ratt sorts finansiering i ratt
skede i utvecklingen, och sarskilt att hitta tillrackligt ris-
kvilligt och langsiktigt kapital. En annan utmaning hand-
lar om att hantera risker som ofta ar forknippade med
utveckling och kommersialisering av ny teknik, sa som
tekniska, marknadsmassiga och politiska risker, och dar-
med 4ven kostnaden fér att finansiera sddana projekt.

Statens uppagift ar alltsd inte i férsta hand att anvanda
mer skattepengar for att pdskynda omstallningen utan
statens primara uppgift i denna transformativa tid ar

att minimera riskerna foér de investeringar som behéver
gobras for att stalla om industrin. Det handlar framfo6r allt
om att se till att infrastruktur for fossilfria elleveranser
och transporter snabbt kommer pa plats i ratt tid och pa
ratt plats. Det handlar aven om att begréansa olika mark-
nadsmisslyckanden, som till exempel att negativa exter-
na effekter inte ar internaliserade i priset, genom att féra
en politik som pa olika satt starker efterfrdgan pa fossil-
fria produkter och go6r investeringarna mer finansierbara.
Darutoéver behover staten minska den finansiella risken
genom att pa olika satt begréansa informationsbrister
som orsakas av langa tidsperspektiv och teknikrisker
nar nya tekniska lésningar provas och skalas upp. Denna
finansstrategi fokuserar i huvudsak pa den andra och
tredje utmaningen, det vill sdga hur staten kan stérka ef-
terfrdgan och minska finansiarers ekonomiska risk.

1.1. Syfte

Denna finansieringsstrategi har som syfte att identifiera
hur staten kan dela risk for att accelerera det privata
kapitalets investeringar i industrins klimatomstallning.
Strategin bygger pa de utmaningar och behov som olika

* Med detta avses investeringar som kréavs for att skala upp tekniken nar den &r redo samt fér att bibehalla nuvarande produktionsnivaer med befintlig teknik.

INTRODUKTION
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vardekedjor och sektorer har for att kunna finansiera
omstallningen till ett fossilfritt samhalle. Fokus i finansie-
ringsstrategin &r pa 1) existerande industriféretag som
investerar for att stélla om fran verksamhet med stora
fossila vaxthusgasutslapp till fossilfritt, 2) nyetablerade
verksamheter som startar for att producera fossilfria
produkter och 3) sma och medelstora féretag som ex-
empelvis ar méjliggorare i form av underleverantorer till
industriféretag.

1.2. Avgransningar

Syftet med denna finansieringsstrategi ar inte att ta ett
helhetsgrepp pa det offentliga finansieringsutrymmet
for att klara olika infrastruktursatsningar eller klimat-
anpassningsatgarder. Strategin avgransar sig dven fran
kommuners och regioners omstallning och finansiering.
Finansieringsstrategin fokuserar pa utmaningar och be-
hov for de féretag som ar i behov av finansiering fér sin
egen omstéllning. Fokus ligger pa féretagens verksam-
het i Sverige bade med avseende pa féretagsaktdrer och
aktorer inom finansbranschen. Det &r dock viktigt att
notera att finansbranschen ar internationell till sin natur
och att investeringar inte begransas av aktoérernas geo-
grafiska placering. Foérutsattningarna fér investeringar i
omstallning paverkas i stor utstréackning av politik pa sa
vél nationell som internationell niva.

Rapporten ger forst en bakgrund i form av en beskriv-
ning av vad som kravs fér omstallningen i Sverige och
beskriver sedan utmaningar for finansiering av omstall-
ningen. Déarefter presenteras ett férslag pa handlings-
plan for vilka regeringsbeslut som behovs och vilka
atgarder andra aktérer behdver vidta for att Sverige ska
bli varldens forsta fossilfria valfardsland.

1.3. Genomférande

Finansieringsstrategin har utvecklats pa initiativ av och
under ledning av Fossilfritt Sverige. Arbetet har utforts
med stdd fran forskningsinstitutet VL, ndringslivet och
finansbranschen. Strategin bygger pa kunskapsinhamt-
ning fran litteraturen, inspel fran och diskussioner med
den inrattade referensgruppen och andra intressenter
fran till exempel bank- och finanssektorn, raffinaderiin-
dustrin, jarn- och stalindustrin, batteriindustrin, trans-
portindustrin, teknikleverantorer, branschorganisationer
och myndigheter. Flertalet av finans- och foretagsrepre-
sentanterna delar i allt vasentligt finansieringsstrategins

dvergripande inriktning och slutsatser, vilket listas inled-
ningsvis. Arbetet har fatt vardefull hjalp av referensgrup-
pen som bestod av:

Klas Eklund, Mannheimer Swartling; Cecilia Hermansson,
KTH/Klimatpolitiska radet; Jens Hedar, SEK och Harald
Mix, Altor och Vargas Holding.

INTRODUKTION
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2. Grundforutsiattningar
for fossilfri konkurrens-

kraft

Omstallningen sker inte av sig sjalv. Alla delar av samhal-
let behodver hjalpas at for att dka takten i omstallningen.

| de 22 fardplanerna for fossilfri konkurrenskraft har
utmaningar identifierats dar staten och regeringen har
en viktig roll for att undanrdja hinder. Om inte grundfor-
utsattningarna uppfylls har finansieringsstrategi av for-
klarliga skal mindre betydelse eftersom det da inte finns
nagon investering att finansiera.

Kortare och mer férutségbara tillstandsprocesser: For
att kunna realisera nya processer och kommersialisering
av teknik kravs omfattande investeringar och utbyggnad
av infrastruktur. Det galler framfor allt i framstallning
och éverféring av fossilfri el men aven for produktion
och lagring av vatgas. En stor utmaning fér att fa fart pa
utvecklingen &r att majliggdra snabba tillstandsproces-
ser for forandring av befintliga, och utbyggnad av nya,
industrianlaggningar. Dessa processer tar for lang tid om
industrin ska klara av att 6kat tempot i klimatomstall-
ningen och starka konkurrenskraften och processerna
och &r svara att férutse, &ven om miljokraven &ar kanda.
Ett par utredningar har tillsatts och levererar konkre-

ta forslag fore sommaren och anslagsforstarkning till
tillstdndsprocesserna finns med i budgeten fér 2022,
men mer kommer att behdvas.

Tillgang till el, vitgas och mineraler: Vindkraft &r det
kraftslag som producerar el till lagst kostnad och darfér
forvantas ocksa produktionen av vindkraft i Sverige att
6ka. Men det behdvs en tydligare strategi fran myndig-
heterna om var exempelvis havsbaserad vindkraft boér
byggas fér att halla det tempo som &r nédvandigt.

Né&r det galler dverforingskapaciteten kravs forutom
effektivare tillstandsprocesser ocksa en langsiktig el-
natsplan. Svenska kraftnat kan redan idag inom befintlig
verksamhet sjalv finansiera stora ékningar av elnats-
utbyggnaden. Det &r alltsa inte brist pa kapital som

forhindrar en snabb utbyggnad av elnatet. Regeringen
lanserade i februari 2022 en elektrifieringsstrategi som
hanterar en del av ovanstaende omraden.

Nar det kommer till infrastruktur fér vatgas saknar Sve-
rige och manga europeiska lander fortfarande en regle-
ring for rérledningar for vatgasdistribution, vilket beho-
ver komma pa plats snabbt fér att marknadens aktérer
ska fa ratt férutsattningar att investera och bygga. Det
handlar alltsd inte om att staten ska finansiera vatgas-
ledningar utan att staten ska skapa de marknadsmassiga
forutsattningarna.

Elektrifieringen innebar bland annat behov av mer kop-
parledningar och mer batterier till olika applikationer.
Atervinning av batterier kommer bli en nyckel, men &ven
om 100 procent av batterierna skulle atervinnas finns
fortfarande ett stort behov av mer mineral och metaller.
For att tillgodose detta kommer nya och &n mer héllbara
och klimatneutrala gruvor att behovas.

Behov av kompetens: Sverige star infor en struktur-
omvandling av stora matt dar gamla jobb férsvinner
samtidigt som nya skapas. Sverige har en historia av

att hantera strukturomvandlingar val, men for att [&sa
denna matchning kravs en aktiv politik. Regeringen har
paborjat en del mindre kompetenslyft men stérre sats-
ningar pa gymnasie-, hégskole-, och universitets och
yrkesutbildningar inom nyckelomraden samt vidareut-
bildning fér redan yrkesverksamma kommer att vara helt
ndédvandiga om fardplanerna ska kunna genomféras.

Likvérdiga férutsittningar pa EU-niva: Flera ldnder gér
nu stora budgetsatsningar och lanserar stora summor i
stdd till sina industrier, exempelvis Tyskland satsar 200
miljarder euro till 2026 i stéd till industriomstallningen
och Spanien godkanner investerings- och driftsstod fér
olika industriers omstallning. Detta skapar olika forut-

GRUNDFORUTSATTNINGAR FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT
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sattningar fér industriomstéallning och etableringar i oli-
ka lander, vilket i sin tur drabbar omstallningstempot fér
sma lander som exempelvis Sverige som inte kan séatta
av s stora belopp. Om denna »kapprustning« av 6kade
subventioner till IAandernas egna féretag kommer att fa
betydande omfattning kommer dven Sverige att behodva
férhalla sig aktivt till detta faktum och de belopp som da
kan komma ifrdga frdn den svenska staten &r inte identi-
fierade i denna finansstrategi.

Hallbarhet: Det &r en sjilvklarhet att industrins klimat-
omstéllning ska ske pa ett mer hallbart satt ur saval ett
ekologiskt, socialt som ekonomiskt perspektiv. Malkon-
flikter kan dock uppsta. Det handlar bland annat om att
6kad efterfragan pa biordvara innebar en dkad risk for
minskad biologisk mangfald och annan negativ miljépa-
verkan. Ett annat exempel ar 6kat behov av kostnadsef-
fektiv och férnybar elproduktion och de ansprak pa land
och hav som vindkraften goér. Ett tredje exempel ar 6kat
behov av mineral och metaller till elektrifiering och bat-
terier och att da nya gruvor kommer behdvas. Alla aktd-
rer har potential att férbattra sig och stédndig utveckling
behdvs. Bade skogs- och gruvindustrin behéver bli mer
klimat- och miljdméassigt hallbara. Markagare, férsvaret
och andra myndigheter behdéver hitta nya satt att arbeta
sa att viktiga utvecklingsomraden kan framjas. Samtidigt
behover tydligheten i systemet utvecklas och exempel-
vis kompensationsatgarder fér markagare bli mer struk-
turerade och férutsagbara.

En mer omfattande beskrivning av Sveriges omstall-
ningsresa ges i bilagan i slutet av finansieringsstrategin.

GRUNDFORUTSATTNINGAR FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT
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3. FOretagens mojligheter
till finansiering

For att uppna ett samhélle med 1&g klimatpaverkan
kravs for det forsta att befintliga féretag och varde-
kedjor staller om s att direkta och indirekta utsléapp
minskar. Detta kan innebdra behov av investeringar i nya
tekniker, produktionsprocesser sa val som affarsmodel-
ler for cirkuléra resursfldden. Bade stora industriféretag
och sma- och medelstora foéretag, som ar bland annat
underleverantorer till industriféretagen, omfattas. For
det andra kan omstéllningen krava att nya féretag och
vardekedjor utvecklas, vilket ur bland annat ett finansie-
ringsperspektiv medfér andra utmaningar och méjlighe-
ter an fallet med omstallning av befintliga féretag.

Hur etablerade foretag finansierar omstallningen varie-
rar och beror pa féretagets karaktér vad géller till ex-
empel storlek, dgare och nuvarande finansiella struktur.
Stora féretag kan avsatta egna medel fér forskning och
utveckling och kan &ven investera egna medel i nya in-
itiativ, samarbeten och kommersialisering av ny teknik.
Forskning och utveckling kan dven fa stdd via offentliga
medel. Sma och medelstora féretag, framfér allt om de
vaxer, upplever ofta svarigheter med att fa finansiering
till investeringar. Nystartade och védxande féretag ar ofta
beroende av att ta in kapital for att utveckla foretaget
och tekniken. Det finns flera olika former fér finansiering
for detta, vilket presenteras dversiktligt i Figur 1.

TILLAMPAD
FORSKNING OCH
UTVECKLING

UTVECKLING OCH
KOMMERSIALISE-
RING AV TEKNIK

GRUND-
FORSKNING

Offentliga FoU medel och filantropi
Foretagens egna forsknings- och
utvecklingsmedel

Offentliga FoU medel och filantropi

Omstadllning och
utveckling i stora
etablerade féretag

DEMONSTRATION

FULL
KOMMERSIELL
SKALA

Grona kreditgarantier

EIB 1&n och garanti

Offentliga omstallningsstod, t.ex. IPCEI

Institutionella investerare

EKN och SEK

Foretagens egna kapital

Grona kreditgarantier

Affarsanglar

Saddfinansiering

Utveckling av nya
foretag

Offentliga FoU medel och filantropi

Omstallning och
utveckling i sma och
medelstora etable-
rade foretag

Figur 1

Venture capital

Private equity

EKN och SEK

EIB lan, garanti Almi

Offentliga omstallningsstod, t.ex. IPCEI

Foretagens egna forsknings- och
utvecklingsmedel

Finansiering av omstallning i etablerade féretag och utveckling av nya féretag.

Institutionella investerare

Offentliga omstallningsstod

Agare, vanner, familj, affarsanglar, riskkapital

Almi

EKN och SEK

Foretagens egna kapital
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15

STRATEGI FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT - FINANSIERINGSSTRATEGI

Etablerade foretag har en stor fordel eftersom de har ett
rorelsekapital vilket skapar férutsattningar att investe-
ra i den egna verksamheten och dess omstallning. Det
mojliggdr ocksa att féretaget kan stalla ut obligationer
eller ta 1&an fran kommersiella banker for att finansiera sin
verksamhet. For exportféretag finns Svensk Exportkre-
dit (SEK) som ar ett statligt bolag som finansierar svens-
ka exportfoéretag, deras underleverantérer och utlandska
kunder genom lan och radgivning. Det &r dock stor skill-
nad beroende pa féretagets storlek. Féretagarna beskri-
ver att situationen (generellt inte bara fér omstallning)
&r utmanande fér sma och medelstora féretag i Sverige#
Exempelvis eftersom bankerna kan ha svart att moéta
dessa foretags behov for investeringar i verksamheten
och tillvaxt. Almi kan vara en viktig part féor mindre fore-
tag som vill vaxa.

Ett annat satt for nya eller etablerade foéretag att finan-
siera investeringar ar att befintliga eller nya &gare till
féretagen skjuter till medel, till exempel via nyemission
for aktiebolag. Fér sma och medelstora féretag sker

detta ofta via tillskott av kapital fran dgare, familj eller
vanner. For tidiga skeden kan detta ske via affarsanglar
eller riskkapital i olika former.

Institutionella investerare, sa som pensionsfonder och
forsakringsbolag, kan vara viktiga agare bland annat till
etablerade féretag som staller om. Dessa investerare fér-
valtar stora kapital, exempelvis uppgar det totala kapital
som AMF, Alecta, Afa och Folksam férvaltar till cirka
2700 miljarder kronor. Dessa aktdrer agerar langsiktigt,
har medelférvantan pa avkastning, men accepterar of-
tast inte stor risk. For féretag som har investeringar som
moter denna profil kan institutionella investerare vara
viktiga dgare och stétta omstallning. Exempelvis utdokade
Folksam under sommaren 2021 sitt dgande i SSAB, dar
syftet &r att som aktiv och langsiktig &gare vara med och
stdtta bolagets omstélining mot fossilfri stalproduktion.

Foéretag som ar under uppbyggnad har inte samma moj-
lighet att sjélva finansiera med rorelsekapital, utan de &r
i stérre utstrackning beroende av att ta in kapital. | tidiga

TILLAMPAD FORSKNING OCH

UTVECKLING SADDFINANSIERING

VENTURE CAPITAL TILLVAXT

Figur2 Nagra exempel pa mojliga former av riskkapital. Notera att flera av exempel kan strécka sig 6ver flera

faser. R6da exempel ar nationella och gréna internationella. Killa: Arbetsgrupp finansiering inom Samverkansprogrammet N&rings-

livets klimatomstallning”
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skeden kan riskkapital behévas fran nationell eller EU-
niva, affarsanglar och venture capital och senare olika
former av private equity-fonder. Institutionella investera-
re investerar indirekt i dessa bolag genom att investera i
venture capital eller private equity fonder, som sedan in-
vesterar i bolagen. Pa senare tid har ett stort intresse for
att rikta fonder just mot klimatomstéllning visat sig. Ett
exempel &r kapitalforvaltningsbolaget Brookfields Glo-
bal Transition Fund.® Ett annat exempel &r Investment-
bolaget TPG och dess klimatinvesteringsstrategi TPG
RISE Climate.® | Figur 2 ges ndgra exempel pa aktorer i
olika skeden av féretagsutveckling.

Projektfinansiering ar ett satt att finansiera nya initiativ
som innebar att finansieringen kopplas till ett specifikt
projekt eller nytt féretag, om det géaller ett befintligt
féretag sa skiljs projektet fran resten av féretaget och
finansieringen avser endast detta vilket i flera fall gor
det lattare att finansiera. Bankerna har en viktig roll i att
satta upp strukturer fér denna typ av investeringar vilket
mojliggdr att en rad olika aktérer kan ga in tillsammans
och dela risken.

Garantier fyller ocksa en viktig roll i olika former av fi-
nansiering av ny teknik eller andra typer av investeringar
som medfor stor risk. Exportkreditné@mnden (EKN) ar
en svensk myndighet med uppdrag att framja svensk
export. EKN:s rérelsekreditgarantier tdcker 50 procent
av bankens risk vid lan eller checkkredit. Darutéver finns
EKN:s grona kreditgarantier som erbjuds verksamheter
med direkt eller indirekt export, som ocksa bidrar till
klimatomstéllningen. Genom att tacka upp till 80 pro-
cent av bankens risk kan EKN underlatta tillgangen till
finansiering av svenska omstallningsprojekt med upp till
500 miljoner kronor. 2021 inférdes aven statliga gréna
kreditgarantier vid Riksgalden, vilka riktar sig mot gréna
investeringar i industrin dar det garanterade lanet &r
minst 500 miljoner kronor.

Aven investerings- och utvecklingsbanker pa s& val na-
tionell och internationell niva har historiskt anvéants for
att finansiera hallbar utveckling. Framfér allt ar det de
multilaterala investeringsbankerna European Investment
Bank (EIB) och Nordiska investeringsbanken (NIB) av
stor betydelse dd de kan ge garantier samt erbjuda olika
former av finansiering, se utférligare beskrivning i av-
snitt 5.1.

Sammanfattningsvis finns det ett flertal finansieringsfor-
mer fér féretag i olika skeden och med olika inriktningar
men det finns trots detta ndgra »vita flackar« dar staten

med olika initiativ skulle kunna minska risken och fa det

privata kapitalet att investera i olika transformativa steg
dar det idag uppfattas for riskfyllt. Dessa forslag redovi-
sas i avsnitt 6.

FORETAGENS MOJLIGHETER TILL FINANSIERING
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4. Fallstudier: Fyra vagar
till fossilfri konkurrens-

kraft

| detta avsnitt presenteras fall som illustrerar de utma-
ningar olika typer av foretag moéter nar det galler att
finansiera investeringar fér omstallning. De tva forsta
fallen &r stalféretaget SSAB och raffinaderiféretaget
Preem. De &r fall som visar pa etablerade féretag som
idag har stora koldioxidutslapp fran sin verksamhet men
som investerar for att stalla om. Det tredje fallet ar bat-
terifdéretaget Northvolt som utvecklar en helt ny kraftigt
vaxande vardekedja som ar central for att mojliggdra
omstallningen. Det fjarde fallet, Narkefrakt, ar ett med-
elstort transportbolag som vill stélla om sin verksamhet
for att mojliggdra omstallning och fossilfria transporter i
andra vardekedjor och sektorer.

4.1. SSAB

4.1.1. SSAB ar ett etablerat bolag som investerar fér att
stdlla om sin verksamhet.

SSAB &r ett bérsnoterat svenskt stalforetag med LKAB,
finska staten och Folksam som de tre storsta aktiea-
garna.t Foretaget har rotter fran slutet av 1800-talet
och har idag masugnsbaserad stalproduktion i Sverige
(Oxeldsund och Luled) och Finland (Brahestad) samt
skrotbaserad produktion vid tva anlaggningar i USA).° |
Sverige (Borlange) och Finland (Tavastehus) finns aven
anlaggningar for bearbetning av stalprodukter. Med cir-
ka 14 000 anstallda och en &rlig produktionskapacitet
pa cirka 8,8 miljoner ton &r féretaget en mindre aktdr pa
den globala stalmarknaden. Fokus fér produktionen &r
specialiserade produkter och féretaget ar globalt ledan-
de inom héghallfasta stal framfor allt pd hemmamarkna-
derna i Europa och USA.

Produktion av jarn och stal beraknas sta for cirka 7
procent av vaxthusgasutsldppen i varlden och SSAB:s
verksamhet i Sverige star for cirka 10 procent av de
nationella utslappen. Fér att radikalt minska utslappen

och skapa en fossilfri vardekedja fran gruva till stal, med
fossilfri el och vatgas, inledde SSAB 2016 ett samar-
bete med LKAB och Vattenfall som gar under namnet
HYBRIT (Hydrogen Breakthrough Ironmaking Techno-
logy). 2021 framstalldes varldens férsta jarnsvamp som
tillverkats genom 100 procents direktreduktion med
vatgas vid pilotanldggningen i Lulea och i oktober kunde
Volvo Group presentera varldens férsta fordon tillverkat
av fossilfri stalplat fran SSAB. N&sta steg fér HYBRIT ar
en demonstrationsanlaggning i industriell skala som ska
sta klar 2026, och som omfattar produktion av vatgas
och tillverkning av jarnsvamp.

SSAB har som mal att erbjuda fossilfritt stal pa mark-
naden i kommersiella volymer 2026. Tillsammans med
partners och kunder siktar SSAB pa att skapa en fossilfri
vardekedja, och har inlett flera samarbeten med kunder,
som till exempel Volvo Group, Mercedes-Benz, Volvo
Cars, Autoliv, Lindab och Peab. Det ar kunder som vill
minska utslappen fran produktionsledet och i de materi-
al som ingar i fordon.

SSAB:s styrelse fattade i januari 2022 ett inriktningsbe-
slut om att bygga om det nordiska produktionssystemet
och accelerera foretagets grona omstallning. Ambi-
tionen ar att koldioxidutslappen i stort ska vara nara

noll kring 2030, 15 ar fore tidigare kommunicerad plan.
Genom satsningen kan Sveriges totala koldioxidutslapp
minska med cirka 10 procent och Finlands med motsva-
rande 7 procent.

Med den nya planen ska Luled och Brahestad byggas
om till minimills, med elektriska ljusbdgsugnar och vals-
verk, och Borlange och Tavastehus vidareutvecklas for
de nya produktionsprocesserna. Hur snabbt och i vilken
ordning Luled och Brahestad stélls om kommer bland
annat bero pa tillgdnglighet av nédvandig infrastruktur,
framst tillgdng till konkurrenskraftig el. Konverteringen

FALLSTUDIER: FYRA VAGAR TILL FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT
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av Oxeldsund sker férst och 2025 behdver en ny elled-
ning till anldggningen vara pa plats sa att ljusbagsug-
nen kan tas i drift.

4.1.2. Utmaningar

Teknikutveckling: HYBRIT:s teknik ar delvis beprdvad. Ex-
empelvis genomfdrs redan direktreduktion av jarnmalm
men med naturgas. | HYBRIT sker direktreduktionen med
vatgas, liksom att teknikerna kombineras pa nya satt vil-
ket medfér utmaningar kopplade till integration av olika
tekniska system och uppskalning av systemen till kom-
mersiell skala. Ett exempel ar att skala upp produktionen
av vatgas via elektrolys, som kréver anpassning av sa val
regelsystem som teknik och infrastruktur.

Infrastruktur och tillstandsprocesser: Utdver utveckling-
en som sker pa SSAB:s industriella siter, kravs utbygg-
nad av infrastruktur och produktionskapacitet for fossil-
fri el. De 1dnga tillstandsprocesserna riskerar att férsena
omstéllningen. Tillstandsprocessen for koncessionen fér
en ny luftburen elledning till Oxelésund som Vattenfall
Eldistribution sékt behdver gé betydligt snabbare an
vad det gér idag for att finnas pa plats 2025.

Marknad: Jdmfoért med dagens kostnadsniva kommer en
vardekedja fér jarn- och stalframstéallning baserad pa HY-
BRIT-teknologin att ge en kostnadsékning pa 20 till 30
procent vid produktion av rastal. Flera kunder har redan
nu visat intresse for fossilfritt stal och flera samarbeten &r
inledda. Det visar att det finns en efterfragan pa fossilfritt
stal och att vissa kunder &r beredda att betala ett premi-
umpris initialt innan det blivit normen.

EU-spelregler: Externa faktorer sa som regelverken inom
EU paverkar ocksa konkurrenskraften, ldnsamheten och
marknadsrisken. Har ar EU-kommissioners férslag om till
exempel EU:s utslappshandelssystem (EU ETS), gransjus-
teringsmekanismen (CBAM) och hur EU valjer att definie-
ra till exempel vatgas, el och produkters prestanda som
»grént, viktiga. Aven férandrade statsstddsregler kan
Oppna upp for en 6kad anvandning av och acceptans for
statsstdd som industripolitik. Om andra EU-lander méojlig-
gOr stora stod till enskilda industrier, kan det medféra en
snedvridning av konkurrensen internationellt, vilket sar-
skilt kan drabba mindre lander som Sverige.

4.1.3. Lésningar

Investeringar med eget kassafléde: Det ar svart att
uppskatta vad denna omstallning kommer kosta och i
vilken omfattning detta &r en utmaning. SSAB har kom-
municerat att omstallningen av Oxeld6sund kostar cirka 5
miljarder kronor och att den accelererade omstalliningen
av det nordiska produktionssystemet uppgar till cirka 45
miljarder kronor under perioden 2022-2030. Samtidigt
elimineras investeringsbehovet i nuvarande system med
masugnar, stalverk och valsverk. Bedémningen av SSAB
ar att det strategiska investeringsprogrammet kan finan-
sieras med det egna kassaflddet.

Stod och riskdelning: Nyligen inleddes inom HYBRIT
arbetet med att bygga ett pilot vatgaslager som en-
bart det berdknas kosta 250 miljoner kronor.® For att
till exempel hantera 6kad risk och 6kade kostnader i
uppskalningen av ny teknologi, som i fallet HYBRIT,
finns flera etablerade program fér stdéd bade pa natio-
nell och EU-niva. HYBRIT har fatt betydande stéd av
Energimyndigheten genom Industriklivet som ar re-
geringens langsiktiga satsning fér att stédja industrins
omstallning till nettonollutslapp. HYBRIT &r aven ett
av de sju projekt som EU:s Innovationsfond valt ut for
den férsta investeringsrundan om totalt 1,1 miljarder
euro. Reviderade statsstddsregler och andra finansiella
stod ar en viktig faktor for att bidra till forskning och
utveckling och minska risk vid uppskalning av nya tek-
nologier. Ddremot upplever bolagen en risk fér sned-
vridning for det fall d& EU-l&nder mojliggdr stora stats-
stdd till omstallning till redan kommersiellt tillgangliga
teknologier.

Elanvandning, elledningar och tillstandsprocesser: For
att mojliggdra en snabbare omstallning behdver Sverige
som nation planera for att kunna moéta minst en férdubb-
ling av elanvandningen och det ar nédvandigt att elen
finns pa ratt plats i ratt tid. Det handlar dven om att effek-
tivisera tillstandsprocesserna. Den politiska malsattningen
ar en halvering av ledtiderna fér att fa nya kraftledningar
pa plats och i budgeten fér 2022 féreslar regeringen en
forstarkning pa 28 miljoner av anslagen till Naturvardsver-
ket, Lansstyrelserna och Sveriges domstolar fér att jobba
med tillstdndsprocesserna. Vidare féreslas 6kade anslag
till Energimarknadsinspektionen for det utékade arbete
som energisystemets omstallning innebar."
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4.1.4. Hur kan vi 6ka tempot?
» Snabbare tillstandsprocesser
* Utbyggnad av elproduktion i ratt tid

« Att svensk industris konkurrenskraft varnas pa en
jamn spelplan i EU och globalt

4.2. Preem

Preem ar ett etablerat bolag som investerar for att stalla
om sin verksamhet.

4.2.1. Foretagets karaktar

Preem AB ar Sveriges storsta drivmedelsféretag och
foradlar och séljer fossila och férnybara drivmedel samt
eldnings- och smérjolja till badde foretag och privatper-
soner. Féretaget grundades 1996 efter en sammanslag-
ning av Texaco- och OK-stationer i Sverige och ar ett
onoterat aktiebolag som ags helt av Mohammed H. Al
Amoudis bolag Preem Holdings AB.? Preem har raffi-
naderier i Goéteborg och Lysekil som tillsammans svarar
for cirka 80 procent av Sveriges raffinaderikapacitet. De
driver ocksa smérjmedelsfabriken Scanlube i Géteborg
samt 500 tankstallen. En stor andel av rdoljan kommer
frdn Nordsjén och resterande rdolja kommer frdn Nige-
ria, Ryssland och USA. Bolaget har drygt 1400 anstallda
och den totala produktionen under 2020 uppgick till 17,4
miljoner kubikmeter varav drygt halften exporteras.”

Raffinaderier star fér ndstan 5 procent av varldens vaxt-
husgasutslapp och samma férhallande géller i Sverige.™

Utsldppen fran Preems raffinaderier motsvarade 2020
nastan 3 procent (1,5Mton koldioxid) av de nationella
utslappen och kommer i forsta hand fran produktion av
vatgas och uppvarmning av raffineringen.”® De storsta
utslappen, 43,9 Mton koldioxid, kommer dock fran an-
vandarledet.

Preem har satt upp mal om en klimatneutral vardekedja
senast ar 2035 och redan 2030 ska féretaget producera
minst 3 miljoner kubikmeter férnybara drivmedel.® Fér att
na malen ska féretaget bland annat: anpassa raffinaderi-
erna sa att fossil rdolja kan bytas ut mot férnybara ravaror,
etablera anldggningar for koldioxidinfangning samt ersat-
ta naturgas med férnybar gas och produktion av fossilfri
vatgas genom alternativa kallor som elektrolys.

Arbetet har redan startat och under 2020 genomférde
Preem férsdk med koldioxidinfangning pa raffinaderiet i
Lysekil. Féretaget ar del av flera projekt inom CCS till ex-
empel CINFRACAP, Preem CCS och Zeroc.” Redan 2008
investerade Preem tillsammans med flera skogbolag 400
miljoner kronor i SunPines anldggning i Pited som produ-
cerar ratalldiesel, en insatsvara fér HVO-produktion, mot-
svarande 3 procent av Sveriges dieselbehov.® Preem har
ocksa investerat i en ombyggnad av en befintlig anldgg-
ning pa Gdteborgsraffinaderiet for att omvandla ratalldie-
seln till HVO-diesel. Det rér sig om en total investering pa
over 1,25 miljarder kronor och anlaggningen som borjade
anvandas 2010 har modifierats allteftersom for att fa
Okad kapacitet. Under 2021 startade produktionen av py-
rolysolja fran sdgspan i Gavle vid anlaggningen Pyrocells,
som Preem &ger tillsammans med Setra.® Pa raffinaderiet
i Lysekil har man testat att producera bensin av pyrolysol-
jan. Preem har ocksa ingatt samarbete med Vattenfall om
produktion av fossilfri vatgas till biobransle.

4.2.2. Utmaningar

Ny riktning: Kursédndringen fran att producera fossila
branslen till att satta tidsbestdmda mal om klimatneu-
tralitet och fokusera pa utvecklingen av férnybara driv-
medel &r ndédvandig pa grund av samhallets omstallning
och eftersom berakningar visar att |ldnsamheten for
biodrivmedelsproduktion &r nu och pa sikt hégre &n
for fossil diesel och bensin dito. Omkring 30 procent av
efterfrdgan pa fossila drivmedel fran transportsektorn
forvantas férsvinna fram till 2030 fran 2018 ars nivaer.
Sedan 2018 har 6 raffinaderier stangts eller omvandlats
till terminaler eller bioraffinaderier.?°

Kursandringen medfér 8nda en utmaning i att fa med
investerare och andra intressenter pa den nya riktningen.
En annan utmaning med den nya riktningen ar synen

pa produktens langsiktighet. Nar vagtransportsektorn
elektrifieras i snabb takt kan det framsta som riskfyllt

att finansiera en omstallning till flytande biodrivmedel.
Darfér maste det stora behovet hos framtida marknader
sasom flyg, sjéfart och kemiindustrin kommuniceras pa
ett trovardigt satt for finansiarer och politiker.

Kostnader for teknikutveckling: Testning och demon-
stration av ny teknik kraver resurser for innovation och
utveckling. Finansiellt stdod for det arbetet skulle under-
|atta och &ka takten i utvecklingen.
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EU:s syn pa bioresurser: EU vill begransa uttaget av
skogliga resurser och jordbruksmark for energidndamal.
Det innebar att finansiarer och investerare borjar tveka
kring nya projekt for produktion av biodrivmedel. Exem-
pelvis kan EU:s taxonomi som syftar till att styra investe-
ringar mot hallbara projekt och féretag, komma att inne-
bara en utmaning fér Preem.? Detta betyder att aven
om de investeringar Preem vill genomfér syftar till att na
klimatneutralitet, kan det vara svart for till exempel kom-
mersiella banker att ge lan till denna typ av investeringar
da de utvarderas pa hela foretagets klimatpaverkan,
snarare an den enskilda investeringen eller den omstall-
ning som investeringen leder till.

Tillgdngen till ravaror och infrastruktur: En narliggande
utmaning ar att visa marknaden att det finns tillracklig
volym av hallbara bioravaror till rimliga priset i en tid da
flera branscher och industrier vill nyttja dem. Vatgas ar
ocksa en nyckelravara for fornybar drivmedelsproduk-
tion. Det kravs el eller biogas for att producera vatgasen
och det innebdr en stor utmaning att fa fram det till
bade Lysekil och Géteborg i tillrdckliga méangder till kon-
kurrenskraftiga priser. Nar det galler CCS finns det en
risk att det uppstar en monopolsituation dér Preem blir
beroende av en aktdr som ensam kan bestédmma priset
for att lagra koldioxiden under havsbottnen.

Agarstruktur: Ytterligare en utmaning fér Preem ar dess
agarstruktur med en enskild dgare, Mohammed H. Al
Amoudi, som kontrollerar féretaget. Nar omstallningen
behdver accelereras racker inte kvarhallina vinstmedel
och stéd fran dgaren utan Preem &r hanvisad till de in-
ternationella finansmarknaderna for att resa nédvandigt
kapital for kapitalintensiva infrastrukturprojekt.

4.2.3. Lésningar

Tre saker har bidragit till att underlatta Preems mojlighet
till omstallning.

Reduktionsplikt: For det forsta har den nationella re-
duktionsplikten for fossila drivmedel bidragit till att
skapa en ldngsiktig efterfragan pa biodrivmedel, som
dessutom succesivt dkar. Aven inom évriga EU har det
beslutats att dka kravet pa inblandning av biodrivmedel
i fossila branslen.??

Direktriktade stdd: For det andra har nagra av Preems

projekt fatt stdd frdn Industriklivet. Det galler samarbetet
med Vattenfall om utveckling av en vatgasfabrik,?® projek-
tet Preem-CCS och projektet CinfraCap om infrastruktur
for koldioxidavskiljning.?* Dessa stdd bidrar till att utfors-
ka och utveckla nya teknikspar. Pyrolysfabriken i Gavle,
dar Preem tillsammans med Setra Group investerat, har
fatt stdd av Klimatklivet, vilket har gjort att det gatt att
técka de extra kostnader som uppstar ndr man ar forst att
satsa pa storskalig produktion av en ny produkt.

Skattebefrielse: Redan under OO-talet beviljades skat-
tebefrielse for alla férnybara drivmedel vilket dven géller
idag for hdg-inblandat. | ett inledande skede i Preems
omstéllining hade skattebefrielsen stor inverkan pa
mojligheten att investera i grén produktion, men sedan
Reduktionsplikten inférdes har denna atgard minskat i
betydelse.

4.2.4. Hur kan vi 6ka tempot?

» Tydliga formuleringar fran EU om att hallbara bio-
drivmedel &r en del av 1&sningen fér att uppna vag-
transporternas klimatmal pa kort sikt och att det &r
avgoérande for flyget om det ska bli klimatneutralt
innan 2050.

= Vasentligt kortare handldggningstider for tillstandsa-
renden i samtliga led.

= Bibehall nuvarande takt pa reduktionsplikt for att
skapa langsiktighet och klarhet i marknadsférutsatt-
ningar for férnybar produktion.

4.3. Northvolt

Till skillnad fran féretag som har stora fossila vaxthus-
gasutslapp fran sin produktion idag och darfér behoéver
stalla om startar Northvolt en helt ny verksamhet som &r
en del av elektrifieringen och darmed central i ett fossil-
fritt samhalle.?® Detta betyder att i fallet med Northvolt
ar uppbyggnaden av sjalva féretaget och dess produk-
tion samma som omstéallning till fossilfrihet.

4.3.1. Féretagets karaktar

Northvolt AB ar ett svenskt aktiebolag som grundades
2016 av Peter Carlsson, Paolo Cerruti, Carl-Erik Lager-
crantz och Harald Mix med visionen att géra varldens
grénaste litium-jon-batterier med minimalt koldioxid-
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avtryck.?¢ Visionen ska nas till 2030 med hjalp av 100
procent férnybar energi och med 50 procent dtervunnet
material i alla nya battericeller. | Northvolts koncept in-
gar dven skalbarhet, att integrera de flesta delar av vér-
dekedjan och automatisering.

Northvolt har flera anlédggningar i Sverige. Northvolt
Labs i Vasteras for forskning och utveckling och Nort-
hvolt Ett i Skellefted med en planerad produktionska-
pacitet om 60 GW. | februari 2022 presenterades ett
utvecklingscentrum for elbilsbatterier i Goéteborg som
ar ett samarbete med Volvo Cars. | Gdansk, Polen, finns
Northvolt Jeden deras anlaggning for att satta samman
olika I&sningar for batterisystem. | slutet av 2021 hade
Northvolt cirka 2400 anstallda och férvantas fortsatt
véxa snabbt dven framover. Malet ar att na en total pro-
duktionskapacitet pa 150 GWh per ar till 2030 och né en
marknadsandel pa 25 procent i Europa till 2030.

4.3.2. Utmaningar

Rekrytera kompetens och koordinering: Att under kort
tid etablera, finansiera och realisera ett féretag med
den produktionsvolym som Northvolt avser medfér en
rad utmaningar, exempelvis att forma ett kompetent
och trovardigt karnteam, rekrytera kompetens, planera,
finansiera och realisera en ny batterifabrik. Det handlar
ocksd om att fa till koordinering med olika aktérer i den
takt som kréavs for foretagets plan, exempelvis att fa oli-
ka tillstand pa plats for att tidsplanen ska kunna hallas.

Projektfinansiering: En stor utmaning fér Northvolt har
varit att fa pa plats den projektfinansiering som krévs
for féretagets etablering. En ny fullskalig produktions-
anldggning med fa jamférbara fall globalt har i finansia-
rernas dégon betraktats som riskfyllt och kravt en hel del
innovation inom finansieringsomradet.

Samhadllsservice: | den fortsatta utvecklingen av North-
volt Ett kommer rekrytering av kompetens i tillracklig
omfattning vara en utmaning. Det handlar framfér allt
om kompetens inom relevanta tekniska doméner. Dess-
utom kommer Northvolts etablering i Skellefted medféra
en betydande ékning av antalet innevanare i staden, vil-
ket staller stora krav pa samhallsservice fér nyinflyttade
medborgare sa som skola, vard och omsorg. Det stéller
aven krav pa mojligheter fér pendling till orten, till exem-
pel tdgkommunikation mellan Skellefted och Umea.

4.3.3. Lésningar

Finansieringsrundor: Efter inledande forstudie och fi-
nansieringsrunda déar Vinnova och Energimyndigheten
deltog tillsammans med ett antal privata aktérer lycka-
des Northvolt fa ett 1dn pa 500 miljoner kronor fran EIB.
Samtidigt skrevs partnerskapsavtal med ett antal privata
aktoérer som da gick in med kapital via aktiekop.

For finansiering av anldggningen i Skelleftea kravdes
finansiering pa 20 miljarder kronor. Under 2019 gick
privata aktérer med Volkswagen och Goldman Sachs in
med sammanlagt en miljard dollar och EIB lanade ut yt-
terligare 350 miljoner dollar till projektet. Den avgdran-
de projektfinansieringen om 1,6 miljarder dollar som blev
klar sommaren 2020 ar en struktur med flera banker
och garantier fran kreditinstituten Euler Hermes (en tysk
privat motsvarighet till EKN), Nippon Export och Invest-
ment Insurance (NEXI) och BPI France.

Under 2021 restes 2,75 miljarder dollar fér finansiering av
ytterligare kapacitet av battericellsproduktion och forsk-
ning och utveckling. De svenska AP-fonderna har varit
med genom ett fér &ndamalet skapat bolag som samé&gs
av de fyra fonderna, 4 to 1 Investments KB, som investe-
rat 400 miljoner kronor. Totalt har Northvolt fatt in dver
6,.5 miljarder dollar i Ian och riskkapital.

Avsiéttningsavtal: En viktig framgangsfaktor fér den
fjarde finansieringsrundan var att Northvolt lyckades
teckna avsattningsavtal (take-or-pay-kontrakt) med flera
industripartners, vilket ar ett nytt koncept inom automo-
tive- och batteribranschen. De industriparters som gick
in visade pa en tydlig efterfragan fér deras produkter
redan innan produktionen startat. Detta har bidragit till
att Northvolt fatt |an, kreditgaranti och béattre riskbeddm-
ning.

Utveckla projektfinansiering: Genom att férhandla

med banker och aktiedgare och i slutdndan sakra pro-
jektfinansiering har Northvolt bidragit till att utveckla
projektfinansieringsmarknaden och visat hur risken for
nyetableringar som ar en del av omstallningen kan delas
mellan olika aktorer. Lardomar kan dras sa att liknande
processer underlattas fér andra aktorer. H2GreenSteel
genomfor till exempel nu en finansieringsrunda om cirka
40 miljarder kronor. Framfoérallt tyska statliga aktorer
sasom tyska naringsdepartementet har visat att batte-
riproduktion ar av stort strategiskt och geopolitiskt in-
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tresse. Det har gett omradet hdg prioritet vilket har gett
hégre flexibilitet i diskussioner och férhandlingar om
garantier, 1an och bidrag.

4.3.4. Hur kan vi 6ka tempot i motsvarande uppstartsfas?

» Lan och garantier: Det finns behov av en aktér som
kan ge ut stora 1an till projekt eller féretag med hoég
risk. Det som saknas pa marknaden &r »flexibla« 1an
som kan ges ut med relativt hogt tempo med en tyd-
lig agenda att stotta svenska malsattningar exem-
pelvis klimatmalet. De bér ges ut utan stora krav pa
till exempel off-take-avtal. Kreditgarantier bidrar till
att mojliggora lan for aktdérer som Northvolt. Féretag
kan vara beredda att betala lite mer fér sddana 1an
och garantier, det viktiga ar att det finns hjalp med
att hantera risk.

» Radgivning och stéd fran sa vl svenska myndighe-
ter som utlandska banker och kreditinstitut som till
exempel EIB, BNP Paribas och Euler Hermes har varit
ett viktigt stod for Northvolt for att hitta finansie-
ringslésningar. Utdkad nationell kompetens och ka-
pacitet ar centralt for att mojliggodra for fler aktdrer
att gbra samma resa som Northvolt.

* Behov av bidrag for ett jamnt spelfalt dver Europa.
Alla europeiska medlemsstater maste félja statsstdds-
férordningarna men manga lédnder utnyttjar mer ag-
gressivt de méjligheter till undantag som finns. Detta
innebar en relativ nackdel vid etableringar i Sverige.
Tempot och attraktiviteten skulle 6ka vid statligt bi-
drag vid uppskalning och kommersialisering.

+ Det ar en utmaning att hitta nog riskvilligt kapital i
vid tidiga skeden och vid uppskalning. F6r att under-
|atta detta finns det behov av en trovardig aktdér som
kan ge signalvarde och minska risken, och darmed
underlatta for privata aktdrer att ga in med kapital
och lan. Exempelvis investerade delvis EU-4gda In-
noEnergy tidigt i Northvolt.

4.4. Narkefrakt

Néarkefrakt ar ett medelstort transportbolag som vill stal-
la om sin verksamhet och darigenom méjliggéra fossil-
fria transporter i andra vardekedjor och sektorer.

4.4.1. Foretagets karaktar

Narkefrakt ar ett transportféretag som drivs som en

ekonomisk férening med drygt 80 delagare och sex dot-
terbolag.? Féretagets historia stracker sig fran 1930-ta-
let och &r ett resultat av sammanslagningar av flera
lastbilscentraler med koppling till trakterna kring Orebro,
som idag ar utgdngspunkten for féretagets verksamhet.
Narkefrakt tacker hela landet och utfér transporttjans-
ter inom bygg och anlaggning, fjarr och distribution,
tipp och atervinning samt kranbilstransporter och mil-
joétransporter. Till de stdérre kunderna hor vitvarufdreta-
get ELON, Stena Recycling, de stora byggféretagen som
NCC och Skanska, samt Svensk Glasatervinning. Totalt
omfattar foretagets fordonsflotta nastan 400 lastbilar,
som &gs av akerier som i sin tur ar deldgare i Narke-
frakt.?® Narkefrakt har cirka 60 medarbetar och omsatter
ungefar 850 miljoner kronor.

Godstransporter star fér cirka tio procent av de natio-
nella utslappen.?® Lastbilar drivha med diesel dominerar
fortfarande, &ven om det idag ocksa finns lastbilar som
ar drivna med flytande biogas. Reduktionsplikten bidrar
till en 6kande grad av inblandning av férnybara branslen.
Inom elektrifiering av godstransporter finns flera paral-
lella utvecklingsvagar sa som elektrobranslen, elektri-
fiering med elvagar och elektrifiering med batteridrift.3°
Utvecklingstakten inom omradet &r hdg och Sverige
ligger i framkant med tva fordonstillverkare inom omra-
det. Trots detta beddms det som utmanande fér Europa
att elektrifiera tunga fordon fér 1dnga transporter i stor
omfattning inom de nadrmaste tio aren.

Narkefrakt har ambitionen att vara med och driva pa
omstallningen och elektriska lastbilar ses som en central
del. Idag har féretaget som mal att dubblera antalet
klimatsmarta bilar arligen de ndrmaste tva aren och att
ligga fem procent battre an reduktionsplikten de nar-
maste fem aren.3 Fér 2030 har féretaget malet att stora
delar av fordonsflottan ska vara klimatsmart, vilket i stor
omfattning innebar elektrifiering av fordonen.

4.4.2. Utmaningar

Omogen teknik och hég investeringskostnad: Alterna-
tiven for elektrifierade tunga fordon ar fortfarande i ett
tidigt teknikutvecklingsskede och ar betydligt mycket dy-
rare an de dieseldrivna alternativen som dominerar idag.
Exempelvis blir en tung lastbil fér citynara distribution
nastan dubbelt sa dyr i inkép. Detta &r en utmaning fér de
enskilda kerierna som &ger lastbilarna. Mdnga av dem &r
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sma och vissa har endast en lastbil. Fér dessa innebar en
investering &ven en stor personlig risk och det &ar svart att
valja ett betydligt dyrare alternativ om merkostnaden inte
kan flyttas over till kunden.

Svag efterfragan: Det finns ett intresse hos Narkefrakts
kunder att dverga till fossilfria transporter, men fa kunder
ar beredda att betala det hégre pris som den typen av
investeringar kraver, vilket gér det svart att investera i
elektriska lastbilar. | takt med att fler féretag staller scope
3-mal kan efterfrdgan 6ka, men det finns behov av incita-
ment som skapar efterfragan. Ett satt att hantera den hé-
gre investeringskostnaden &r genom langre kontrakt med
kunderna, men fa kunder visar intresse fér detta idag.

Laddinfrastruktur: En mindre andel av Narkefrakts last-
bilar skulle kunna 6verga till eldrift redan idag, framfor
allt inom urbana transporter. For att elektrifiera en stérre
andel eller hela fordonsflottan, inklusive tunga transpor-
ter fér 1dnga avstand, ar tillgang till laddinfrastruktur en
utmaning. Aven laddningen i sig kan vara en utmaning
da fordonet maste sta stilla medan det laddas och detta
medfor att fordonet ar tillgangligt for transport farre
timmar, vilket ytterligare paverkar ekonomin.32

4.4.3. Lésningar

Stod till omogen teknik: Fér utvecklingen och spridning-
en av lastbilar som kors pa flytande biogas har méjlighe-
ten att s6ka stdd for merkostnaden via klimatklivet varit
viktig. Pa samma séatt ar stoden till investeringar i elektris-
ka lastbilar, sésom klimatklivet och klimatpremien fér mil-
jolastbilar och arbetsmaskiner viktiga for att fa igang tek-
nikspridningen och stimulera att ndgra aktérer gar fére.

Langre kontrakt: Ett annat satt att hantera den hégre
investeringskostnaden vore genom langre kontrakt med
kunderna, vilket skulle ge akerierna sédkerhet att skriva
av investeringen under hela avtalstiden vilken da beho-
ver var atminstone 7-10 ar. | nuldget visar dock fa kunder
intresse foér att skriva denna typ av kontrakt.

Offentlig upphandling: Offentlig sektor skulle kunna ga
fore och genom att stalla klimatkrav vid offentlig trans-
portupphandling och pa sa satt visa pa efterfrdgan av
fossilfria transporter. Genom att erbjuda langre avtals-
perioder fér de transporter som upphandlas skulle of-
fentlig upphandling ge alla méjlighet att lamna anbud

med ny teknik och sékerhet att skriva av investeringen
pa hela avtalstiden. Detta ger en hégre trygghet vilket
kan mojliggdra for sma foretag som akerierna att inves-
tera i ny teknik.

Affarsmodeller: Lastbilstillverkare skulle ocksa kunna
bidra till att hantera den hégre kostnad och stora risk
som ar férknippat med den omogen teknik for elektriska
lastbilar och samtidigt underlatta spridningen av tekni-
ken genom att utveckla nya affarsmodeller. Ett exempel
ar leasing som varit framgangsrikt for dkad anvandning
av elektriska personbilar.

Utbyggnad av laddinfrastruktur: For att mojliggdra en
omfattande elektrifiering av fordonsflottan och fér att
kunna tillhandahalla fossilfria transportldsningar i hela
landet ar utbyggnad av laddinfrastruktur en avgdrande
faktor.

4.4.4. Hur kan vi 6ka tempot?

° Stod for att modta hdgre kostnad for omogen teknik
for elektriska lastbilar och fa igang teknikspridning.

* Langre kontrakt med kunder skulle méjliggora att
man kunde skriva av fordonet med ett avtal som sa-
kerhet och vara ett satt att hantera den hégre inves-
teringskostnaden i elektriska lastbilar.

« Offentlig upphandling ar ett viktigt verktyg for att visa
pa efterfragan i stdrre volym och skapa incitament fér
investeringar i elektriska lastbilar. Offentliga verksam-
heter har ofta ett 1dngsiktigt perspektiv och det vore
en stor fordel om detta kunde avspeglades i langre
avtal, vilket som ndmnts ovan skulle méjliggéra av-
skrivning under langre tid och vara ett satt att hantera
den hogre investeringskostnaden i elektriska lastbilar.

» Utbyggnad av laddinfrastruktur.
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Slutsatser om foretags utmaningar

och behov

Ovanstaende fallbeskrivningar av féretagen ger inte en
fullstdndig men likval en bred bild av utmaningar, [6ning-
ar och méjliga vagar framat. Aven om beskrivningarna &r
foretagsspecifika kan de visa pa generaliserbara slutsat-
ser for liknande foretag, vilka presenteras har.

Foljande utmaningar och behov omfattar bade etablera-
de och nya foretag:

Skapa grundfdrutsittningar: Flera av fallen visar pa

hur grundférutsattningarna féor omstallning behodver ut-
vecklas for att skapa férutsattningar fér omstallning och
investeringar i omstallning. Ett tydligt sddant exempel
ar tillstandsprocesserna vars ldangd och osdkerhet kan
adventyra hela investeringar. For att laneavtal ska bli bin-
dande ar det ofta ett villkor att bland annat att miljotill-
stand finns pa plats.

Utmaning med att hantera langsiktighet och risk:
Osdakerheten kopplad till att utveckla, skala upp och
kommersialisera ny teknik gor att féretagen kan be-
héva finansiering med langre 16ptider. Aktérer inom
bade industri- och finansbranschen understryker dven
utmaningen med hur den finansiella risken vid langa
tidsperspektiv kan delas fér att fa till investeringarna.
Vanliga banklan har oftast en 1&ptid pa fem ar, eftersom
det &r intervallet banken vanligtvis lanar upp till, medan
omstéllningsinvesteringar med ldnga tidsperspektiv och
hég kapitalintensitet gor att foretagen kan behodva finan-
siering under andra I6ptider exempelvis 10-15 ar. For att
mota den stora risken finns exempelvis olika former av
statliga kreditgarantier (se avsnitt 5.2.4 Atgarder riktade
mot finansbranschen). Fér 1an under 500 miljoner kro-
nor utan exportkoppling saknas dock den méjligheten.

| vissa sammanhang kan andra landers exportkreditga-
rantier anvandas, exempelvis gjordes detta i fallet med
Northvolt. Det betyder att det finns en lucka och ett
behov av svenska kreditgarantier fér [an under 500 mil-
joner kronor som inte har exportkoppling.

Behov av riskvilligt kapital: Nya och vaxande féretag ar
ofta beroende av att ta in kapital for att utveckla fére-

taget och teknik, vilket kan vara utmanande. Olika typer
av riskkapital riktar in sig pa olika faser i féretagets ut-
veckling. Trots detta finns behov av en statlig aktér som
kan ga in med riskkapital i tidigt skede och visa védgen
genom att satta en kvalitetsstémpel och underlatta for
privata aktorer att folja efter med mer kapital eller lan.

Behov av radgivning och processledningsstdd fér

att fa till finansiering: Fallet med Northvolt har visat
pa vikten av skicklighet i att strukturera kapital och
processleda finansieringsprocessens olika delar i till-
vaxtfasen. En del i utmaningen ar att omfattande kun-
skap krévs inom manga olika omraden samt att dessa
processer ar mycket tidskravande. Det finns aven brist
pa svenska aktdrer som kan koppla ihop féretag och
projekten med olika sorters finansiarer samt hjalpa till i
processen att strukturera kapitalet. Om fler projekt ska
lyckas finns ett behov av rddgivning och stéd under fi-
nansieringsprocessen.

Kompetens att bedéma investeringsprojekt: Multilate-
rala investeringsbanker som exempelvis EIB har kompe-
tens att bedéma denna typ av investeringar, men for af-
farsbanker och kapitalférvaltare kan brist pa kompetens
gora det svart att beddma dessa investeringar, oavsett
storleken pa investeringen. Det finns behov av 6kad
kompetens och kapacitet att gora kreditbeddmningar
som kraver djup kunskap i nya teknologier.

Behov av att tolka EU:s taxonomi: EU:s taxonomi syftar
till att styra investeringar i en mer hallbar riktning, men
kan komma att medféra utmaningar beroende pa hur den
kommer att tolkas av féretag och aktdrer inom finans-
branschen. Detta galler till exempel investeringar koppla-
de till anvandning av bioresurser sa som produktionsan-
laggningar for biobranslen. EU har foreslagit att [andernas
finansiella tillsynsmyndigheter ska ansvara fér detta, men
i Sverige har det inte klargjorts vem som ska fa ansvaret.

Utmaning med svag efterfragan pa fossilfria produkter:
En del av utmaningarna med att fa till finansiering ar
avsaknaden av en tydlig efterfragan eller behov av att
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forma nya marknader fér material och produkter pro-
ducerade med ldga utsldpp. Sddana osdkerheter leder
till héga marknadsrisker. Till exempel ar det viktigt fér
foretag som SSAB och andra industriféretag som verkar
pa en global marknad och ligger i framkant i klimatom-
stallningen att marknaden ges incitament till att valja
det grona alternativet. Fallet med Narkefrakt illustrerar
problemet med att dven kunder som ar intresserade av
fossilfria transporter sallan ar beredda att betala det
hégre pris som den typen av investeringar kraver. For
att starka affarscaset och minska riskerna behéver ett
féoretag kunna visa pa tydlig efterfrdgan exempelvis via
avsattingsavtal med framtida kunder eller genom att
hanvisa till styrmedel som stimulerar efterfrdgan och
formar marknader.

Utmaning med likvardiga forutsattningar for industriell
omstéllning: Fér bade etablerade och nya féretag ar det
ocksa viktigt att det skapas likvardiga férutsattningarna
mellan olika lander for att stalla om och utveckla nya
féretag. Det géller sdval inom EU som mellan EU och
resten av varlden. Detta omfattar till exempel implemen-
teringen av den EU:s Fit for 55-férslag med bland annat
forandringar av EU ETS och att stéd som Carbon Con-
tracts for Difference implementeras i vissa lander. Lan-
der och regioner med goda férutsattningar kommer att-
rahera nya aktérer och vardekedjor. Fér féretag som ar
lokaliserade i lander som inte har samma férutsattningar
blir det en utmaning att kompensera for detta.

FALLSTUDIER: FYRA VAGAR TILL FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT
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5. Nationella och
internationella initiativ
fOr finansiering

| detta avsnitt presenteras hur politiken och aktorer
inom finansbranschen jobbar idag for att finansiering av
investeringar i omstallning.

5.1. Finansbranschen och finansiering av
omstallningen

Det har lange funnits ett stort intresse bland aktérer
inom finansbranschen att bidra till 8kad social och milj6-
massig hallbarhet. | detta ingér att identifiera bade risker

Internationella initiativ Beskrivning

och mojligheter och agera darefter, i den egna verksam-
heten men framfoér allt genom att hjélpa sina kunder

sd val som deras kunder och leverantérer att bli mer
hallbara. For att gdra detta krévs god kdnnedom och
tillforlitliga data fran kunderna och deras omstalinings-
mojligheter. Fér att arbeta med detta pd samma satt i
olika organisationer och ldnder har manga internationel-
la klimatrelaterade initiativ startats, ndgra exempel ges

i Tabell 1. Det har ocksa utarbetats mana verktyg fér att

Principles for Responsible Banking

FN initiativ om principer fér ansvarsfull bankverksamhet, som manga svenska banker signerat.

UN Global Compact

FN initiativ med 10 principer fér socialt ansvar och hallbarhet.

Equator Principles

Ramverk for att beddéma och hantera miljé- och sociala risker vid projektfinansiering.

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures

Rekommendationer fér hur féretag och investerare kan rapportera om klimatrelaterade risker
och majligheter. Framtaget av G20:s rad for finansiell stabilitets arbetsgrupp om klimatrelat-

erade finansiella informationskrav.

Net-Zero Asset Owner Alliance

Initiativ som bildades pa FN:s klimattoppmote 2019 av bland annat Nordea Life & Pension,

Alecta, AMF och Folksam. Idag finns 70 medlemmar som tillsammans férvaltar 97 000 mil-

jarder kronor. Initiativet syftar till att nd nettonollutslapp i medlemmarnas tillgangsportféljer

senast 2050, men mer kortsiktiga mal om att vara i linje med 1,5-graders malet till 2025 har

antagits.

Glasgow Financial Alliance
for Net Zero

Initiativ som bildades infér COP26 for att forenar befintliga och nya nettonollinitiativ i
finansbranschen med syftet att ga fran ord till handling och nd malen som satts upp inom

Parisavtalet. Totalt ingar 450 finansiella féretag i 45 lander och tillsammans har det ansvar for

tillgdngar om 130 000 miljarder dollar.

Climate Investment Coalition
Skandia anslutit sig.

Initiativ som lovat 130 miljarder dollar i klimatinvesteringar fram till 2030. Bland andra har

Science Based Targets Initiative

Metod for féretag att satta mal for sin verksamhet och hur den ska minska sina utslapp for att

var i linje med Parisavtalets mal, med oberoende verifiering.

Tabell 1

Exempel pa internationella klimatrelaterade initiativ, rekommendationer och metoder inom finansbranschen.

NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA INITIATIV FOR FINANSIERING
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méata exempelvis klimatpaverkan och klimatrisker, se ex-
empel i Tabell 2. Svenska aktorer deltar aktivt i flertalet
av dessa och jobbar med att battre inkludera klimatrela-
terade risker och mojligheter i sina verksamheter. Ett ex-
empel pd nationellt initiativ &r Svenska Bankféreningen
och dess medlemsbanker som tagit fram en gemensam
klimatfardplan fér den svenska bankbranschen. | fard-
planen atar bankerna sig att anpassa sina verksamheter
for att bidra till att Sverige nar klimatmalet om netto-noll
koldioxidutslapp ar 2045.33

Som en del i arbetet mot dkad hallbarhet har olika pro-
dukter utvecklats, s& som fonder, lan och obligationer
med inriktning mot hallbarhet. De flesta banker och ka-
pitalférvaltare erbjuder idag fonder inom detta omrade.
Det finns ocksa obligationer med inriktning pa hallbarhet.
Den forsta grona obligationen lanserades av Varldsban-
ken. 2013 var banken SEB med och lanserade den forsta
gréna obligationen fran en stad (Géteborg), samma ar
fran ett féretag (Vasakronan) samt 2014 fran en myndig-
het (Export-import Bank of Korea).** Nu har marknaden
for grona obligationer vuxit avsevart och de finns i olika
former sa som »ljusgrént« och »maorkgrént« men &ven so-
ciala obligationer och hallbarhetsobligationer.

Groéna lan bland annat riktade till féretag ges ut i syfte
att finansiera en investering som har positiv paverkan
pa miljdn. Ett exempel pa ett sddant 1an tillhandahalls
av Almi vars gréna 1an till sma och medelstora féretag
ar riktade mot satsningar som &r inom de omraden som
pekas ut i EU:s taxonomi (se 5.2.4 Atgarder riktade mot
finansbranschen). Genom en garanti fran Europeiska

Verktyg, Standard Beskrivning

investeringsfonden har de gréna lanen langre 16ptid (sex
ar), amorteringsfrinet de tva férsta aren och lagre rénta
jdmfért med andra 1&n fran Almi.?®

Denna typ av fonder, obligationer och 1&n &r dock fram-
for allt &r inriktade pa féretag och sektorer som redan
har »gréna« losningar. Vilket betyder att de inte n6d-
vandigtvis omfattar foretag som idag har stora utslapp
men planerar investera i teknik eller andra I&ésningar som
minskar deras klimatpaverkan, det vill sdga féretag som
staller om och gar fran »brunt till grént« omfattas inte.

Den senaste utvecklingen inom detta omrade &r hall-
barhetslankade obligationer och hallbarhetslankade
1&n.3¢ Medan gréna 1an ges till ett specifikt projekt som
uppfyller kraven for att vara gront eller hallbart, betyder
hallbarhetslankad att 1an ges ut mot att féretaget ska
na vissa mal inom milj6 eller hallbarhet. Om malen som
satts upp nas betalar féretaget en lagre rénta, om de
inte nas kan féretaget fa betala en hégre rénta. Lanet
kan disponeras fritt av foretaget i stallet fér kopplat
enbart till ett specifikt projekt. Hallbarhetslankade obli-
gationer &r pd samma satt kopplade mot mal inom miljé
eller hdllbarhet hos féretaget. Bade hallbarhetslankade
lan och obligationer kan fungera som en finansiering av
omstéllining hos ett féretag da exempelvis minskade kol-
dioxidutslapp &r ett vanligt mal.

Langsiktiga investerare kan jobba for dkad hallbarhet
genom att engagera sig i dialog med bolag de dger och
motverka brister de identifierar kopplade till exempel-
vis arbetsférhallanden eller miljdpaverkan. | de fall dar

Paris Agreement Capital Transition

Assessment Parisavtalet.

Verktyg som visar hur en portfoljs innehav av aktier och obligationer stdmmer éverens med

Carbon disclosure Project

Verktyg som utvérderar féretags klimatarbete och atgarder mot klimatrisker.

Greenhouse Gas Protocol

Standard fér berédkning och redovisning av landers och féretags utslapp av vaxthusgaser.

Global Reporting Initiative

Standard fér att redovisa féretags hallbarhetsarbete pa ett jamférbart satt.

Partnership for Carbon Accounting

Financials investeringar.

Standard fér finansiella organisationer fér att ta fram metod foér koldioxidutsléapp fran lan och

Tabell2 Exempel pa internationella verktyg och standarder foér att méata klimatpaverkan och klimatrisker.
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bristerna inte atgardas kan det leda till att féretaget
sdljs. Exempelvis, har de svenska AP-fonderna, det vill
sdga buffertfonderna Forsta, Andra, Tredje och Fjarde
AP-fonden, jobbat tillsammans sedan 2007 i ett etikrad
for att driva pa foér 6kad hallbarhet och positiv utveck-
ling i utléandska féretag.’” En forutsattning for detta ar
dock att det finns tillforlitlig data om bland annat fére-
tags klimatpaverkan samt att investerare kan kommuni-
cera och férklara om och varfér de investerar i féretag
som har stor utsldpp idag, men avser stalla om for att
minska dessa.

Multilaterala investeringsbanker och nationella utveck-
lingsbanker ar institutioner som finansieras av offentliga
medel i syfte att mobilisera privat kapital for investe-
ringar och har historiskt anvants fér att finansiera exem-
pelvis hallbar utveckling. Ett exempel &r KfW i Tyskland,
som &r en nationell utvecklingsbank som bland mycket
annat erbjuder grdna lan for tyska och europeiska eko-
nomier via sin exportgren. Ett annat exempel ar den ti-
digare Green Investment Bank i Storbritannien som star-
tades for att bidra till att nd landets ambitidsa mal om
minskade vaxthusgasutsldapp bland annat genom inves-
teringar och 1&n i gréna projekt. Ytterligare exempel &r
NWB Bank i Nederlanderna och ICF i Spanien. Ett viktigt
syfte med dessa institutioner ar att demonstrera for pri-
vata aktorer att investeringar i omstalining och hallbar-
het ar Idnsamma vilket bidrar till att det blir [attare att fa
tag i privat kapital.’® Utdver dessa exempel ar European
Investment Bank (EIB) och Nordiska investeringsbanken
(NIB), av stor betydelse da de kan ge garantier samt
erbjuda olika former av finansiering. NIB verkar i de
nordiska och baltiska landerna och presenterade i slu-
tet av 2021 en ny hallbarhetspolicy dar de understryker
vikten av hallbarhet som grunden fér védlmaende och
fungerande samhallen och det som ska guida bankens
agerande.® Vilket &r ett viktigt steg pa vdgen men fyller
inte den roll som EIB har pa EU niva.

EIB ar EU:s investeringsbank som finansierar sin verk-
samhet genom obligationer pa den internationella kapi-
talmarknaden. | samband med EU:s Gréna Given-strategi
2019 lanserade EIB sitt mal att bli »EU:s klimatbank«.
Banken ska 6ka sin finansiering av klimat- och miljo-
massigt hallbara investeringar till 8ver 50 procent av sin
utldning till 2025.4° Redan idag &r all finansiering i linje
med Parisavtalet och EIB finansierar inga nya energiin-
vesteringar inom naturgas, kol och olja, vilket ar vassare

kriterier an den féreslagna Taxonomin inom EU. Utéver
sin ambition har EIB omfattande kompetens fér att goéra
noggranna utvarderingar av investeringars tekniska-,
miljomassiga och marknadsmassiga risker. En inves-
tering fran EIB sander darfér en tydlig signal till andra
aktorer i finansbranschen om att investeringen ar »god-
kand«. EIB kan bevilja Ian direkt till stora projekt och

via andra banker till mindre projekt. EIB har ocksa ett
ldneprogram for investeringar med hdgre risk till exem-
pelvis innovativa demonstrationsprojekt inom omradet
omvandling av energisystem eller tillvaxtbolag med hég
innovation. | Sverige har EIB de senaste aren bland annat
finansierat Renewcell med ett laneavtal pa upp till 311
miljoner kronor och Northvolt Ett med ett laneavtal pa
350 miljoner dollar. | tillagg férser EIB:s dotterbolag Eu-
ropeiska Investeringsfonden Sverige med investeringar
i venture- och equity-fonder, garantier till finansierings-
institut for finansiering av sma- och medelstora féretag
samt finansiering till mikrofinansierings institut.

Arbetsgruppen fér finansiering inom samverkanspro-
grammet Naringslivets klimatomstallning gjorde under
2022 en kartlaggning av finansmarknadens struktur och
identifierade gap gentemot behov med fokus bland an-
nat pa deep greentech och tidiga skeden.* Rapporten
visar att aktérer inom finansbranschen vill se fler idéer
och projekt fér att pa sa satt skapa en stoérre bredd med
projekt som kan finansieras fér att utveckla bolag som
kan bidra till omstallningen. Utdver detta identifierades
behovet av kunskap och att »ratt« person sitter i bola-
gets styrelse sa att de kan guidas igenom de olika faser-
na av sin utveckling

5.2. Politiken och finansiering av
omstallningen

Politiska beslut i riksdagen och EU &r centrala for att
skapa forutsattningar for finansiering av omstéllningen i
flera avseenden. Politiken visar pa véagen fér omstéllning
genom att presentera visioner och satta mal. | vissa av-
seenden behdver politiken aven inféra spelregler genom
lagar, ekonomiska incitament och krav om minskade
utslapp och annan miljdpaverkan vilket tillsammans
med marknaden och olika aktérers betalningsvilja ska-
par efterfrdgan pa fossilfria tjanster och nya produkter.

| rollen att satta spelregler ingar &ven ramarna fér hur
finansbranschen regleras och kan bidra till finansiering
av omstallningen. Politiska beslut bidrar &ven pa olika
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satt genom att skapa foérutsattningar for utveckling och
kommersialisering av teknik, innovation och nya féretag,
som mdjliggdr omstallningen, genom forsknings- och
innovationspolitiken och stéd fér kommersialisering av
ny teknik. En annan viktig roll ar att skapa férutsattning-
ar for omstallning genom att mojliggodra att infrastruktur
kan byggas i ratt tid och pa ratt plats.

5.2.1. Politiska mal och visioner

Sedan nagra ar tillbaka finns klimatmal bade pa nationell
och internationell niva som har stor betydelse fér att visa
pa vikten av en omstalining. Har presenteras de viktigaste:

Klimatpolitiskt ramverk: P& nationell niva har ett klimat-
politiskt ramverk antagits som innefattar en klimatlag,
ett klimatmal och ett klimatpolitiskt rad.*2 Klimatlagen
trédde i kraft 2018 och sdger att regeringen varje ar ska
presentera en klimatredovisning i budgetpropositionen
och att den vart fjarde ar ska ta fram en klimatpolitisk
handlingsplan som redovisar hur klimatmalen ska upp-
nas. Klimatmalet &r en del av miljdmalssystemet som
dvergripande styrs av det sé kallade generationsmalet
om att »till ndsta generation lamna dver ett samhalle dar
de stora miljoproblemen ar |6sta, utan att orsaka 6kade
miljé- och halsoproblem utanfér Sveriges granser«. Kli-
matmalet fastslar att Sverige &r 2045 inte ska ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren for att dar-
efter uppna negativa utslapp. Malet innebé&r att Sveriges
territoriella utslapp ska vara minst 85 procent lagre an
1990 ar niva, vilket tillater kompletterande atgéarder for
de resterande 15 procent i form av bland annat bio-CCS
eller verifierade utslappsminskningar genom att inves-
teringar i andra lander anvands. Klimatpolitiska radets
uppgift ar att utvardera om regeringens samlade politik
ar forenlig med klimatmalen.

Mal fér transportsektorn: For transportsektorn, som star
for en tredjedel av Sveriges territoriella utslapp, finns
aven ett specifikt nationellt mal till 2030. Etappmalet for
utslapp av vaxthusgaser fran inrikes transporter (exklusi-
ve flyg) innebé&r en minskning pa 70 procent till a&r 2030
jamfort med 2010. Fram till 2020 hade utsléappen mins-
kat med 21 procent.

Parisavtalet: Internationellt ar Parisavtalet av stor be-
tydelse. Genom detta internationella klimatavtal atar
sig stater att halla den globala uppvarmningen langt

under 2 grader och att gbra anstrangningar fér att den
ska begransas till 1,5 grader. Staterna ska presentera
sina nationella bidrag var femte ar med en progressiv
skarpning varje gang.** Malet visar att det finns en bred
internationell samsyn om att begransa den globala upp-
varmningen, vilket ger manga féretag incitament att
minska utslapp bade fran produktion och konsumtion.
Vid COP26 i oktober 2021 togs viktiga steg for att dri-
va pd detta arbete med nya dtaganden och fér forsta
gangen namndes behoven av att reducera kolkraften
och ineffektiva subventioner till fossila branslen i métets
dokument, men ytterligare och mer kraftfulla dtgarder
kommer att behdvas.

EU:s mal: EU har genom den europeiska kliamatlagen
faststallt ett bindande mal om klimatneutralitet i unionen
till &r 2050. Unionen har dven ett bindande mellanlig-
gande klimatmal till 2030 om en inhemsk minskning av
nettoutslappen av vaxthusgaser till minst 55 procent av
nivaerna 1990.44 Malet visar att EU tar klimatutmaningen
pa stort allvar och kommer driva pa fér att fa en sam-
hallsutveckling i denna riktning.

5.2.2. Stéd till forskning, innovation, kommersialisering
och omstallning

Det finns idag flera initiativ och system for att stétta
forskning, utveckling och kommersialisering av tekniker
som kan paskynda omstéllningen till fossilfritt pa bade
nationell och internationell niva, inte minst inom EU. Har
presenteras de viktigaste:

Industriklivet: Industriklivet ar ett initiativ fran den
svenska regeringen 2017 fér att stédja minskningen av
industrins processrelaterade vaxthusgasutslapp och

kan sokas av foretag inom utslappshandeln. Den totala
budgeten fér 2022 &r 909 miljoner kronor for att finan-
siera projekt som pagar till 2029. Industriklivet ger indu-
striféretag foérutsattningar for att jobba med forskning,
utveckling och innovation fér [6sningar som kan bidra till
att minska utslappen.

Klimatkivet: Klimatklivet syftar till att minska utslappen
av vaxthusgaser med storsta mojliga utslappsminskning
per investerad krona. Stoden kan sdkas av aktorer utan-
for utslappshandeln samt av regionala och kommunala
aktorer. Under 2020 gick 75 procent av stddet till na-
ringslivet.+®

NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA INITIATIV FOR FINANSIERING



34

STRATEGI FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT - FINANSIERINGSSTRATEGI

Horisont Europa: Horisont Europa ar Europas fram-

sta finansieringsprogram foér forskning och innovation
och har en total budget pa 95,5 miljarder euro fram till
20274 Programmet bestar av olika pelare och kluster
dar det viktigaste i detta sammanhang ar det som berér
digitalisering, industri och konkurrenskraft.

EU:s regionala utvecklingsfond: EU:s regionala utveck-
lingsfond ingar i de europeiska struktur- och inves-
teringsfonderna och finansprogrammen.*® Medlems-
staternas myndigheter valjer ut projekt att finansiera
och ansvarar fér den I6pande forvaltningen. | Sverige
férdelas pengarna genom atta regionala fonder och ett
nationellt program. Fér programperioden 2021-2027 ska
fonden finansiera projekt som leder till bland annat ett
gronare, smartare och mer konkurrenskraftigt Europa.

EU:s fond for rattvis omstallning: Sverige har tilldelats
324 miljoner euro ur EU:s fond fér rattvis omstallning
som pagar fran 2021 till 2030 och &r en del av EU:s Just
Transition Mechanism.*? | dagslaget forhandlar regering-
en om Tillvaxtverkets forslag pa omstéliningsplaner som
pekar ut tre regioner med tillhérande industrier som ska
fa stod: stalindustrin i Norrbotten, mineralindustrin pa
Gotland samt metallindustrin i Vasterbotten.©

EU:s innovationsfond: Finansieringen av fonden kom-
mer fran EU:s system fér handel med utslappsratter (EU
ETS) och kan stétta bade investeringar och till viss del
driftskostnader. Mellan 2020-2030 kommer fonden att
finansiera kommersiell demonstration av innovativ teknik
med laga koldioxidutsldpp med cirka 10 miljarder euro,
beroende pa koldioxidprisets utveckling.s' | Sverige admi-
nistreras fonden av Energimyndigheten och bland annat
Perstorps samarbete med Uniper och Fortum, Project Air,
samt Hybrit och Stockholm Exergi har fatt st&d.52 5354

EU-Catalyst partnership: Under FN:s klimatkonferens
COP26 lanserade Europeiska Kommissionen, EIB och
Breakthrough Energy Catalyst ett samarbete for att
mobilisera kapital om 820 miljoner euro bade offent-
liga och privata medel, under perioden 2022-2026.
Kapitalet ska anvandas for investeringar som bidrar till
att implementera och driva pd kommersialiseringen av
innovativ teknik (inom omradena ren vatgas, hallbara
flygbrénslen, infangning av koldioxid direkt fran luft
och energilager) som bidrar till EU:s gréna giv och kli-
matmal till 2030.5%

Viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse: EU:s
mekanism fér viktiga projekt av gemensamt europeiskt
intresse (IPCEI) ar utformad fér att dvervinna marknads-
misslyckanden som orsakats av bristande privat stéd till
innovation pa grund av den betydande risken med sa-
dant st&d.5¢ IPCEI tillater medlemsl&dnderna att gemen-
samt stddja sddan innovation. Sverige &r exempelvis del
av tva IPCEl-samarbeten om batterier och en om véatgas.
Regeringen féreslar i budgeten fér 2022 att avsatta 200
miljoner kronor for IPCEIl samarbeten 2021, 200 miljo-
ner kronor 2022 och 70 miljoner kronor 2023-2027.5
Energimyndigheten har fatt i uppdrag att rekommende-
ra projekt som regeringen kan besluta att nominera till
IPCEIl-processen. Bland svenska aktérer finns en farhaga
att utfallet av medlen inom IPCEI kan bli mycket ojdmnt
fordelat mellan olika medlemslander vilket skapar olika
forutsattningar for omstéllning och industrialisering.

5.2.3. Atgarder for att skapa efterfragan och forma
marknader

En av de viktigaste uppgifterna for en stat eller EU fér
att minska de ekonomiska riskerna vid investeringar ar
att skapa en stabil marknad for klimatsmarta produkter
och tjanster. Har presenteras de viktigaste dtgérderna
for bidra till detta:

Handelssystem fér utsldappsratter: Den viktigaste meka-
nismen i EU for att driva pa utvecklingen av marknader
for produkter med 1&dga utslapp &r EU:s handelssystem
med utslappsratter (EU ETS). Detta system syftar till att
pa ett kostnadseffektivt sdtt minska utsldppen av véxt-
husgaser genom att inféra ett tak pa utslédpp. Systemet
omfattar EU:s medlemslander samt Norge, Island och
Liechtenstein och 13 000 anlaggningar varav ungefar 750
i Sverige.®® Manga av anladggningarna ar inom energiin-
tensiv industri och energiproduktion, men dven flyg inom
EU omfattas. Priset pd vaxthusgasutsldpp inom systemet
&g lange for 1&gt for att ge nagon verklig effekt men har
under senare ar hdjts fran cirka 5 euro per ton koldioxid
till drygt 80 euro per ton 2021. 2021 inleds en fjarde fas av
EU ETS och i samband med detta inférs en ny mekanism
som medfér att dverskott av utsléppsratter tas bort fran
systemet for att minska utslappsutrymmet. Mer om EU
ETS i avsnitt 5.2.5 Politik som &r pa gang.

Atgérder fér transportsektorn: Nationellt finns flera
atgarder for att skapa efterfragan riktade specifikt mot
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transportsektorn. Bonus malus-systemet syftar till att
driva pa efterfrdgan av bilar med ldga utslapp genom att
premiera dem med en bonus samtidigt som fordon med
relativt hoga utslapp belastas med hdgre skatt.>?

Den nationella reduktionsplikten for fossila drivmedel
infordes 2018 och syftar till att minska vaxthusgasut-
slappen genom att dka anvandningen av biodrivmedel.
Reduktionsplikten &r mer 1angsiktig jamfért med tidigare
skattereduktion och innebéar att en gradvis ékande an-
del av det fossilt drivmedel ersatts med férnybara eller
andra fossilfria drivmedel fér att uppna en férutbestamd
utslappsreduktion. For 2022 ar utslappsreduktionen satt
till 7,8 procent fér bensin, 30,5 procent for diesel och 1,7
procent for flygfotogen.®® ¢ Raffinaderiindustrin och de-
lar av skogsindustrin &r positiva till reduktionsplikten da
den skapar tydliga spelregler for investeringar och visar
hur kan nd malen om att minska utsléappen fran inrikes
transporter med 70 procent till 2030.%?

Miljémarkning och standarder: Miljdméarkning och
standarder underlattar for kunder som vill gbra aktiva
val. Genom att visa att det finns en efterfragan kan det
indirekt driva pa omstallningen i industrin. P& EU-niva
finns Ekodesigndirektivet med syfte att bidra till att
minska produkters miljdpaverkan under dess livscykel.
Direktivet innehaller krav fér produkttyper som anvan-
der energi, som exempelvis hem- och kontorsbelysning,
elapparater, hushallsapparater eller vdrme- och kylan-
laggningar. For produktmarkning anvands de harmoni-
serade standarderna Cenelec och CEN dar dessa krav
fran direktivet ska uppfyllas. Ett annat exempel &r syste-
met med Environmental product declaration.

Rapportering och mal: Rapportering och mal kan vara
ett annat satt for foretag att visa pa produkters miljopa-
verkan, vilket underlattar fér konsumenter och investera-
re att géra medvetna val. Fér att visa pa klimatpaverkan
fradn sin verksamhet kan féretag rapportera enligt tre
olika »scope« for vaxthusgasutslapp. Scope 1 omfattar
den egna verksamheten, scope 2 indirekta utslépp fran
inkdpt el, anga, vérme och kyla som anvands av foreta-
get. Allt fler féretag rapporterar nu dven utslapp inom
scope 3 som innefattar alla évriga indirekta utsldpp som
uppstar i vardekedjan.

5.2.4. Atgérder riktade mot finansbranschen

Gréna kreditgarantier: Pa nationell niva fick Riksgalden i
juni 2021 i uppdrag av regeringen att inféra statliga kre-
ditgarantier for gréna investeringar i industrin. Med kre-
ditgarantierna erbjuder sig staten att ta en del av risken
fér de banker som ger 1an till stora industriinvesteringar.
Upp till 80 procent av lanet kan téckas av garantin. Kre-
ditgarantier ges till investeringar dar det garanterade
l&net uppgar till minst 500 miljoner kronor under en
|6ptid om max 15 ar.83 Fér att komma ifraga fér garantin
ska investeringen uppfylla miljokriterierna som anges i
féorordningen (2021:524) om statliga kreditgarantier for
gréna investeringar. Syftet med garantierna ar att bidra
till Sveriges mal i miljdmalssystemet och det klimatpoli-
tiska ramverket.5*

Exportkreditndmndens exportkreditgarantier: | sam-
manhanget med det gréna kreditgarantierna bér nédm-
nas att det aven finns EKN:s rérelsekreditgarantier som
tacker 50 procent av bankens risk vid lan eller checkkre-
dit till exporterande sma- och medelstora foretag eller
till féretag som ar underleverantor till exporterande fére-
tag. Darutover finns EKN:s grona kreditgarantier som er-
bjuds verksamheter med direkt eller indirekt export, som
ocksa bidrar till klimatomstallningen. Genom att técka
upp till 80 procent av bankens risk kan EKN underlatta
tillgangen till finansiering av svenska omstallningspro-
jekt med upp till 500 miljoner kronor. | nulaget har de en
betydande kapacitet fér nya garantier. Utgadngspunkten
for EKN:s grona beddmningskriterier ar de aktiviteter
som enligt EU:s taxonomin bidrar till klimatomstallning.
EKN kan i sarskilda fall aven klassa projekt som faller
utanfér EU:s taxonomin som grdna. Klassningen ska i
sadana fall bygga pa andra vederhéftiga ramverk som
stédjer Sveriges klimatmal, exempelvis Fossilfritt Sveri-
ges fardplaner, samt att projektet klassas som grént av
den s6kande banken.

Prissattningen av de olika garantierna och andra tjanster
som staten stéller ut ska vara marknadsmassiga av stats-
stédsskal men det skulle kunna finnas en méjlighet att
de kan erbjudas till lagre pris fér féretag som far stats-
stéddsundantag via exempelvis deltagande i en IPCEI.

Taxonomin fér hallbara investeringar: P& EU-niva &r
arbetet med EU:s taxonomi centralt. Detta ar ett klas-
sificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska
aktiviteter. Taxonomin syftar till att styra stora inves-
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teringar till sex olika miljpomraden, att undvika att in-
vesteringarna orsakar signifikant skada inom nagot av
dessa omraden samt att de ar i linje med minikraven fran
till exempel FN och OECD.% De sex fokusomradena é&r:
minska klimatférandringarna, klimatanpassning, hallbar-
het och skydd av vatten och marinaresurser, omstallning
till en cirkuldr ekonomi, minska och kontrollera utslapp
samt att skydda och aterstélla biodiversitet och ekosys-
tem. Taxonomin &r fortfarande under férhandling och
stora skillnader finns mellan medlemslander om hur till
exempel olika energislag som karnkraft och bioenergi
ska tolkas. En farhaga infor inférandet av taxonomin ar
att dess tolkning framfor allt ska styra investeringar till
verksamheter som redan anses hallbara och i mindre ut-
stréackning till verksamheter som haller pa att stélla om.
Ur svenska aktérers perspektiv finns det aven risk for att
bioenergin ska missgynnas inom taxonomin.

EU-férordning om hallbarhetsrelaterad upplysning:
EU-férordning om hallbarhetsrelaterad upplysning
(disclosure-férordningen) staller krav om viss hallbar-
hetsrelaterad information som aktérer och radgivare
inom finansbranschen ska lamna.

5.2.5. Politik som &r pa gang

Utdver redan beslutade atgarder och stéd pagar omfat-
tande arbete med nya férslag pa atgarder och stéd fér
att stimulera och driva pa omstallningen till fossilfrihet.

Krav i offentlig upphandling: Pa nationell niva finns ett
nytt forslag om skéarpta regler for offentlig upphandling
vilket skulle kunna vara ett verktyg fér att driva pa efter-
fragan pa material och produkter som producerats med
|dga utslapp. Regeringen foreslar att gdra om dagens
rekommendation till en skyldighet for upphandlande
myndigheter och enheter att alltid beakta klimatet vid
offentlig upphandling. Lagéndringen féreslas trada i
kraft i juli 2022.56

Omvanda auktioner fér bio-CCS: Sverige har goda foér-
utsattningar for infangning och lagring av biogen koldi-
oxid (sd kallad bio-CCS), da det finns stora punktutslapp
och en industri som satsar pa att utveckla tekniken. Men
foretagsekonomiska forutsattningar saknas for att ut-
veckla tekniken. Energimyndigheten har foreslagit ett
stdéd i form av omvanda auktioner fér utvecklingen av
bio-CCS, vilket innebéar att aktérer sd som pappers- och

massaindustrin I1&mnar bud pa hur mycket koldioxid de
kan avskilja och lagar samt till vilken kostnad.®”

Standarder: Standarder &r ett 1angsiktigt marknadsutd-
kande instrument som kan ha betydelse fér material som
handlas internationellt, exempelvis stal. Det finns flera
internationella dialoger, exempelvis inom UNIDO och
IEA, om att utveckla metoder och standarder fér att visa
pa klimatpaverkan fran produkter. Tva initiativ fér fram-
stallningen av jarn- och stal &r Responsible Steel och
SteelZero. Aven pa nationell nivd har Kommerskollegium
i uppdrag att framja klimatfokuserad standardisering.
Under varen 2022 férvantas Sustainable Product Initiati-
ve presenteras inom EU.

Fit for 55: | juli 2021 presenterades EU-kommissionens
Fit for 55-paket (FF55) som bestar av férslag pa att re-
videra och uppdatera lagstiftning pa EU-niva och inféra
nya initiativ som syftar till att sakerstalla att EU:s policy
ar i linje med klimatmalen om att unionen ska minska
utslappen med 55 procent till 2030 och vara klimatneu-
tral 2050.%8 Bland de 13 foérslag och initiativ presenteras i
FF55 finns bland annat foéljande:

* Revidering av EU-ETS som innebar en skrdpning av
taket for utslappsminskning och att handelssyste-
met utdkas till att bland annat inkludera sjofarten
frdn och med 2023. Férslaget omfattar fartyg stoérre
an 5000 ton, vilka berédknas sta fér 90 procent av
utsldppen fran sjofarten. Utdver detta féreslas att
reglerna for flyg ses dver och att ett separat system
for vagtransporter och byggnader inrattas. Med start
2026 foreslas att fri tilldelning av utsldppsratter fa-
sas ut under tio ar.

= De nya inkomsterna fran EU ETS féreslas finansiera
en ny social klimatfond och utéka EU:s innovations-
fond till 50 miljarder euro fram till 2030.

= Till 2026 féreslas dven en grénsjusteringsmekanism
(CBAM) som omfattar cement, stal, aluminium,
konstgddsel och elektricitet. Denna mekanism syftar
till att jdmna ut konkurrensen mellan producenter
inom EU ETS och producenter vars varor importeras
in till EU. Forslaget innebar att de som importerar
varor till EU far képa certifikat motsvarande det pris
som betalats inom EU ETS. Mekanismen syftar ocksa
till att undvika att utslédppsintensiv handel flyttar ut-
anfor EU.%°
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- Forslag till nytt energieffektiviseringsdirektiv har lagts
fram och innebér ett mer ambitiést mal om att minska
primar energikonsumtion med 39 procent och slutgil-
tig energikonsumtion med 36 procent till 2030, jam-
fért med dagens mal om en minskning med 32,5 pro-
cent for bade primar och slutgiltig energikonsumtion.”

» Revidering av Fornybarhetsdirektivet dar ambitionens
foreslas hdjas vad géller andelen férnybar energi inom
EU fran nuvarande 32 procent till 38-40 procent.”

» Revideringar av Ekodesigndirektivet och Energiskat-
tedirektivet samt en 6versyn av reglerna foér inklude-
ring av utslapp fran markanvandning och skogsbruk
(LULUCEF).

Carbon contracts for difference: EU-kommissionen f6-
reslar ett inférande av Carbon contracts for difference

(CCfD) inom ramen fér EU:s innovationsfond. Det flag-
gas aven for en tidigareldaggning av ett EU-gemensamt

NATIONELL POLITIK

FINANSIERINGSSTRATEGI

inférande av CCfD i nya REPower EU-planen som kom

i mars 2022 i syfte att géra Europa mindre beroende

av ryska fossila brénslen.”? CCfD &r ett instrument som
kan bidra till att minska prisosadkerheten inom utslapps-
handeln och sakra inkomst och kan ses som ett satt att
ge statsstod till foretag som investerar i gron teknik.
Instrumentet fungerar genom att ett kontrakt upprattas
mellan en regering och ett féretag inom handelssys-
temet om ett fast pris pa koldioxid under en bestdmd
tidsperiod. Om priset inom handelssystemet ar lagre an
kontraktspriset far aktdren betalt for skillnaden av den
offentliga parten.”> Om priset inom handelssystemet ar
hégre an kontraktspriset betalar aktéren tillbaka mel-
lanskillnaden till den offentliga parten. CCfD har testats i
Tyskland sedan 2021.74

Standarder inom finansbranschen och hantering av kli-

matrisker: Det finns ingen global lagstiftare for banker
men den internationella Baselkommittén inkluderar cen-

INTERNATIONELL POLITIK

Implementerad Pa gang

Implementerad Pa gang

Klimatpolitiskt ramverk
Mal fér transportsektorn

FN Parisavtalet
EU:s mal till 2030 och
2050

Klimatklivet
Industriklivet

processer

Nationella medel till
IPCEI Anslagsforstark-
ning till tillstands-

EU:s Innovationsfond EU Fit for 55-férslag med

Horisont Europe bl.a. social klimatfond
EU:s fond for rattvis Férslag om CCfD inom
omstallning IPCEI EU:s Innovations fond
EU:s regionala utveck-

lingsfond

Breakthrough Energy

Catalyst

Reduktionsplikt for
branslen

Bonus-malus fér fordon
Miljémarkning och stan-
darder

Rapportering och mal

bio-CCS

Forslag om skarpta
regler for offentlig
upphandling

Omvanda auktioner foér

EU ETS EU Fit for 55-férslag med
bl.a. revidering av ETS
och férslag om CBAM
Standard(er) foér stal med

l1dg klimatpaverkan

Gréna kreditgarantier
Exportkreditnamndens
exportkreditgarantier

Tabell 3
omestallning.

EU:s Taxonomi Standarder inom finans-

EU-férordning om branschen och hantering
av klimatrisker
EU-direktiv om hallbar-

hetsrapportering

hallbarhetsrelaterad
upplysning

Implementerade och féreslagna nationella och internationella atgarder med paverkan pa industrins
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tralbanker och tillsynsmyndigheter fran G20 landerna
samt ytterligare nagra lander som exempelvis Sverige.
Kommittén satter globala standarder fér banker exem-
pelvis géllande minimikrav fér reglering av kapitalkray,
tillsyn med mera for banker. Totalt har mer an 120 lan-
der férbundit sig att implementera dessa standarder i
sina nationella lagstiftningar. 2020 bildades Task-force
on Climate-related Financial Risks som nu gar igenom
regelverk och ser om klimatrisker kan hanteras inom
nuvarande regelverk eller om det finns luckor som maste
fyllas och i sa fall forsla hur. Det pagar dven arbete mel-
lan olika initiativ och standardiseringsorganisationer for
att koordinera olika ramverk och standarder (se Tabell

1 och Tabell 2 fér exempel) for att gbra dem jamforbara
och underlatta rapportering.

EU-direktiv om hallbarhetsrapportering: Det pagar en
revidering av EU:s nuvarande direktiv om hallbarhets-
rapportering, Non-financial Reporting Directive som
stéller krav pa att féretag med mer &n 500 anstallda

ska informera om icke finansiella information inklusive
hallbarhetsfragor. Varen 2021 presenterades de nya for-
slaget, Corporate Sustainability Reporting Directive som
skulle innebara mer omfattande rapportering, att fler
foretag omfattas av kravet och att rapporterad informa-
tion ska granskas av oberoende part.”®

Tabell 3 sammanfattar implementerad och féreslagen

politik med stor betydelse fér omstallningen och inves-
teringar i denna.
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Slutsatser om finansbranschen, politiken och
finansiering av omstallning

| detta avsnitt presenteras slutsatser om finans-
branschen och politikens arbete med att skapa férut-
sattningar for féoretag att stalla om till fossilfrinet samt
vilka utmaningar som behoéver hanteras for att accelere-
ra omstallningen.

Behov av en berdttelse om Sveriges omstdllning: Fér
att mota de utmaningar féretagen star infér finns ett
behov av att peka ut vagen och beratta hur omstall-
ningen i Sverige ska ga till, fér att mojliggdra stora in-
vesteringar av bade offentligt och privat kapital. Berat-
telsen behover visa hur omstallningen till ett samhalle
med radikalt minskade klimatutslépp skulle kunna ga
till, vilka investeringar som behovs fér detta och vilka
roller olika aktoérer har. Berattelsen behdver ocksa visa
vilka investeringar som inte i tillracklig utstrackning
leder till samhallsomstallningen och darfér medfér stor
risk ur ett samhallsperspektiv. Det finns foljaktligen ett
behov av att tydliggdra hur omstéliningen ska ga till i
praktiken och hur ett framtida samhalle kan se ut under
och efter omstallningen.

Utmaning med kommunikation kring investeringar i
omstéllning: Det finns en kommunikativ utmaning nar
ett féretag som idag har stora utslapp ska investera for
att stalla om. Nar exempelvis en institutionell investerare
Okar sitt &gande i ett sddant bolag innebér det att de
redovisade utslappen fran investerarens placeringsport-
foljer dkar markant pa kort sikt, &ven om féretaget gor
storskaliga investeringar for att minska sina utslapp. Den
som investerat maste alltsa férhalla sig till hur de kan
kommunicera att de valt att investera i ett bolag som

pa kort sikt kan medféra férsdmrat utfall pa utslépp fran
férvaltarens innehav. For fortaget kan detta medfora ut-
maningar med att hitta finansiarer.

Utmaning fér finansbranschen att finansiera omstall-
ning: Som beskrivs ovan finns ett stort engagemang fran
finansbranschen att bidra till en mer hallbar utveckling
och manga aktérer har blivit duktiga pa grona investe-
ringar. Men givet svarigheten kopplad till att kommuni-
cera kring finansiering av foretag som har héga utslapp

idag samt att dessa investeringar eller 1an ofta &r for-
knippade med hégre risk, och langre tidsperspektiv ar
det en utmaning fér finansbranschen att vara med och
finansiera dessa investeringar.

Behov av dgare som driver pa fér omstéllning: Foéretag
med tillrackligt kassafldde kan till stor del finansiera sina
investeringar med hjélp av banklan. De investeringar
som de omstallande industrierna nu star infor ar bade
ovanligt stora och ska ske pa kort tid. Eftersom lanen
behoéver matchas med tillrackligt eget kapital kan en
begransing i investeringsvolym uppsta pa kort sikt. Om
foretaget har mojlighet att exempelvis minska avkast-
ningskraven och 6ka skuldsattningsgraden underlattar
detta for en stdrre ldaneandel och méliggér darmed dkat
tempo. Det 6kar dock den totala risken for féretaget. En
viktig del for att fa till stand detta &r &gardirektiv och
aktiv agarstyrning.

Behov av kunskap och information for investeringar

i omstadllning: Det finns ett stort behov av mer kun-
skapsuppbyggnad och kunskapsutbyte om potentialen i
gréna, klimatneutrala och omstéallningsinriktade investe-
ringar och kriterier for hur seridsa transformativa féretag
och dess planer ska skiljas fran mindre seridsa aktdrer
med svag trovardighet. For att utvardera investeringar i
omstallningsprojekt kravs data som idag kan vara svart
att fa tillgang till. Exempelvis saknas ofta klimatdata for
sma och medelstora féretag samt data om indirekta ut-
slapp (scope 3). Att denna information saknas leder till
en typ av marknadsmisslyckande och ar ett hinder for
aktorer i finansbranschen som vill investera i omstallning
men kanske saknar underlag fér att fatta beslut.

Utmaning med dverblick av méjliga stéd: Som framgar
av genomgangen ovan finns en stor méangd stédprogram
pa bade nationell och internationell niva fér att stédja
forskning, utveckling, innovation, demonstration och
uppskalning av verksamheter som kan bidra till omstall-
ningen till ett fossilfritt samhalle. Fér sma och medelstora
féretag &r en utmaning att fa information och kunskap
om hur man kan jobba med klimatfragan och hur detta
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arbete kan finansieras.”® Industriféretag i Vastsverige pe-
kar pa att det &r relativt enkelt att séka och fa nationell
finansiering, men att det kan vara svart och tidsédande
att sdbka medel fran EU-program.”” For foretag generellt
sa val som for finansiarer ar det svart att fa éverblick dver
mojliga stdd som finns att soka, vilka stodsystem som
passar till ett specifikt projekt och hur det privata kapita-
let kan matcha detta pa lampligast satt.

Utmaning med att skapa efterfragan och forma mark-
nader: Bade foéretag och aktérer fran finansbranschen
understryker vikten av att kunna visa pa efterfragan foér
att fa till finansiering av omstallningen. Nar detta stimu-
leras via politiska beslut ar det dock viktigt att detta sker
pa ett 1angsiktigt och transparent satt sa att inte mark-
nadsrisken hanteras men ersatts med en politisk risk.
Som redan namnts ovan finns ytterligare behov av att
driva pa efterfrdgan och forma marknader fér material
och produkter producerade med ldga utslapp.
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6. Handlingsplan

Denna finansieringsstrategi vilar pa insikten om att det
finns gott om kapital pd marknaden som vill investera i
hallbara |6sningar. Statens primara uppgift ar att minska
risken for dessa investeringar genom att skapa forutsatt-
ningar for omstallning till fossilfrinet.

Det viktigaste i att minska risk &r att pa olika satt uppna
stabila och langsiktiga férutsattningar for naringslivet
vilket med férdel gérs genom blockéverskridande uppgd-
relser. Det handlar om i férsta hand om att se till att infra-
struktur for fossilfria elleveranser och transporter snabbt
kommer pa plats i ratt tid och pa ratt plats. Fér det andra
handlar det om att begransa olika marknadsmisslyck-
anden, som till exempel att negativa externa effekter

inte ar internaliserade i priset. Det kan gdras genom en
politik som pa olika satt starker efterfragan pa fossilfria
produkter vilket gér investeringarna mer finansierbara.
De marknadsstimulerande atgarderna &r viktiga fér om
investeringarna inte ar Ilbnsamma spelar det ingen roll om
staten erbjuder olika 1&n eller garantier. Darutdver behd-
ver staten minska den finansiella risken p& marknaden
genom att pa olika satt begransa informationsbrister som
orsakas av l1anga tidsperspektiv och begransa teknikrisker
nar nya tekniska I6sningar prévas och skalas upp.

Den hér finansieringsstrategin fokuserar pa de finansiella
utmaningarna samt till viss del marknadsstimulerande
atgarder och baseras pa utmaningar fér framforallt tre
typer av investeringar som ar centrala for omstallningen.
Det handlar om 1) existerande industriféretag som inves-
terar for att stélla om fran verksamhet med stora fossila
vaxthusgasutslapp till fossilfritt, 2) nyetablerade verksam-
heter som startar for att producera fossilfria produkter
och 3) sma och medelstora féretag som ar mojliggdrare

i form av underleverantorer till industriféretag. | avsnitt

2 beskrivs nagra grundférutsattningar som behdver pri-
oriteras hégt av politiken for att féretagen éver huvud
taget ska kunna stalla om och fér att investeringar som ar
noédvandiga for detta ska kunna ske relativt omgaende.
Det handlar bland annat om halverad tid fér tillstdndspro-
cesser, mojlighet till dubblerad elanvandning till 2045, att

klara kompetensférsérjningen och att skapa mer likvardi-
ga férutsattningar pd EU-niva. | detta avsnitt presenteras
politiska férslag dar staten pa olika satt kan bidra till att
minska risken for det privata kapitalet att |6sa de finan-
siella utmaningarna.

Manga féretag och aktérer inom finansbranschen lyfter
fram att det kravs en tydligare gemensam berattelse om
hur omstéliningen ska ga till i praktiken och hur samhal-
let kommer att se ut under och efter omstallningen. Be-
rattelsen behdver visa hur omstallningen till ett samhalle
med radikalt minskade klimatutsldpp ska ga till och hur
olika férdelnings- och malkonflikter kan I&sas samt vilka
privata och offentliga investeringar som behdvs och
vilka roller olika aktérer har. Berattelsen behdver ocksa
visa vilka investeringar som inte i tillracklig utstrackning
leder till samhéallsomstallningen och darfér medfor stor
risk ur ett samhallsperspektiv.

6.1. Uppmaningar till politiken

6.1.1. Statliga finansiella tjanster fér klimatomstdllning
och ekonomisk utveckling

Nedan férslas ett antal tjanster som det idag finns behov
av och som kan utféras av ndgon statlig aktdr eftersom
det underlattar fér det privata kapitalet att vaga inves-
tera. Det beror dels pa att en statlig kvalitetsstampel kan
sanka risken for andra investerare och darmed leda till
att hela finansieringskostnaden minskar, men ocksa att
en statlig aktor kan ta storre risker och under vissa forut-
sattningar ha lagre avkastningskrav.

Regeringen bér ansvara for att féljande tjanster skapas:

1. Kreditgarantier fér 1an under 500 miljoner kronor
utan exportkoppling.

Ett gemensamt behov hos ménga foretag &r att
kunna dela risk for att fa till investeringar. For att
mota detta finns idag exempelvis olika former av
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statliga kreditgarantier. Férdelar med kreditgaran-
tierna ar att de dels ger ett statligt »ngodkannande«
vilket underlattar fér annat kapital att folja efter och
dels att de ger en mojlighet for bankerna att stalla ut
lan med langre 16ptid. Vanliga banklan har oftast en
6ptid pa fem ar, eftersom det &r intervallet banken
vanligtvis lanar upp till, medan omstallningsinves-
teringar utgdrs av langa tidsperspektiv och hog
kapitalintensitet vilket gor att foretagen kan behdva
finansiering under andra |6ptider exempelvis 10-15 &r.
De garantier som svenska omstallningsprojekt kan
sdka idag ar exempelvis svenska exportrelaterade
kreditgarantier samt grona kreditgarantier for stora
grdna projekt med lan éver 500 miljoner kronor. Det
betyder att det finns en lucka och ett behov av gro-
na kreditgarantier for 1an under 500 miljoner kronor
som inte har exportkoppling.

Lan for féretag och projekt i vildigt tidiga skeden.

Som nédmnts ovan har omstallningsinvesteringar ofta
langa tidsperspektiv och hég kapitalintensitet, vil-
ket gor att foretagen kan behédva finansiering under
langre |6ptider. Det saknas idag en svensk aktér med
sarskild kompetens inom projekt och uppskalnings-
risker som kan ge ut 13n till féretag eller projekt med
relativt hég risk och i valdigt tidiga skeden, exempel-
vis for att mojliggdra en demonstrationsanlaggning.
Dessa 1an ska alltsa vara riktade mot tidigare skeden
an de kommersiella bankerna idag &r beredda att ga
in. Lanen ska kunna ges utan stora krav pa till exem-
pel avsattningsavtal, men noggranna risk- och kre-
ditbedémningar ska naturligtvis géras, och lanen kan
prissattas darefter. De ska ocksa kunna ges ut med
relativt hégt tempo. Ett ytterligare viktig kriterium ar
att 1dnen ska ha en tydlig agenda att stotta exempel-
vis svenska klimatmalmalet.

En eller ett antal nischade statliga investeringsfon-
der for direktinvesteringar i tidiga skeden.

Nya och vaxande féretag ar ofta beroende av att
ta in kapital for att utveckla verksamheten och tek-
niken, vilket kan vara utmanande. Olika typer av
riskkapital riktar in sig pa olika faser i féretagets ut-
veckling. Trots detta finns behov av en statlig aktor
som kan ga in med riskkapital i tidigt skede. Detta
skulle ge en viktig signal, satta en kvalitetsstampel

pa investeringen samt dela risken och underlatta for
andra privata aktérer att ga in med mer kapital eller
annan finansiering. En statlig investeringsfond skul-
le kunna ha mindre avkastningskrav mot sin agare,
samt erbjuda bolagen en sarskild I16sning om att kun-
na sdlja till privata investerare till ett férutbestamt
pris efter en viss tid. Statliga investeringsfonden Yoz-
ma Group i Israel &r ett exempel pa ett framgangsrikt
sadant upplagg.

En tjdnst som hjalper till att matcha féretag och
projekt med finansidrer.

Det finns brist pa svenska aktdrer som kan agera
som »investment manager« i omstallningsinveste-
ringar och koppla ihop féretag och projekt med olika
sorters finansiarer samt hjalpa till i processen att
strukturera kapitalet. Det innebér bland annat att er-
bjuda processledningsstdd i en finansieringsprocess,
genomfora kreditbeddmning, bidra till att strukturera
kapital och erbjuda rddgivning. Stora internationella
investeringsbanker som exempelvis EIB har kompe-
tens att beddma denna typ av investeringar, men for
affarsbanker och kapitalférvaltare kan det, oavsett
storleken pa investeringen, vara svart.

En tjdnst som guidar aktorer ratt inom de svenska
och europeiska stodsystemen.

Det &r idag svart for féretag, projekt och finansiarer
att forsta Sveriges och EU:s flora av stédsystem och
fonder. Det finns ett behov av att kunna fa hjélp att
forsta vilket eller vilka stédsystem som passar till ett
specifikt projekt, och hur det privata kapitalet kan
matcha detta pa ld&mpligast satt. Det finns &ven an-
ledning att se 6éver och samordna de olika nationella
stédsystemen for att effektivisera statens befintliga
insatser.

Ett expertkompetenscentrum som gor en samlad
bedémning av olika tekniker och investeringars kli-
matnytta, klimatpaverkan och politiska kontext sa
att riskerna for det privata kapitalet minskar.

Det finns ett stort behov av mer kunskapsuppbygg-
nad och kunskapsutbyte om potentialen i grona, kli-
matneutrala och omstallningsinriktade investeringar.
Foér att utvardera investeringar i omstallningsprojekt
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kravs ny information och data som idag kan vara
svart att fa tillgang till. Expertkompetenscentret
ska involvera aktorer fran finansbranschen, besluts-
fattare, naringsliv och akademin. Centret behdéver
erbjuda kunskap inom till exempel viktiga tekniker
for omstallningen och deras klimatnytta, hur styr-
medel paverkar befintliga och nya marknader samt
ge en politisk beddémning om langsiktighet och
risker. Kunskapen och tjansten ska riktas till bade
foretag, specifika projekt och finansiarer och skapa
en kollektiv nyttighet som kan 6ka engagemanget
fran alla aktorer, tack vare att de far en mojlighet
till battre beslutsunderlag. De privata finansakto-
rerna kan genom denna information fa en minskad
teknisk och politisk risk vid olika investerings- och
finansieringsprojekt.

Ovanstdende sex tjanster kan skapas pa olika satt. De
kan antingen skapas decentraliserat hos olika befintliga
aktorer som idag har, eller kan bygga, kompetens att er-
bjuda tjdnsterna. Regeringen kan da behéva ge utdkade
direktiv till de aktuella aktoérerna. Ett andra alternativ ar
att regeringen bygger ut ndgon befintlig aktér som blir
ett nytt kompetenscentrum och kan erbjuda ett par av
tjansterna, forslagsvis forslagen fem och sex, medan res-
terande tjanster skapas hos befintliga aktorer. Ett tredje
alternativ ar att regeringen skapar en ny institution som
kan erbjuda alla tjansterna samlat, en omstallningsbank
motsvarande de investeringsbanker eller utvecklings-
banker som finns i andra lander. Detta kan ge flera syn-
ergieffekter och 6kad kvalitet dd kompetensen samlas
pa ett stalle och kan utnyttjas for alla tjanster. Satts en
sadan struktur upp i Sverige behdver luckorna i nuvaran-
de alternativ for finansiering kartlaggas och rollerna hos
befintliga statliga finansaktdrer behover utvarderas.

6.1.2. Fortydliganden och utvecklingssteg inom statliga
organisationer

EU skarper spelreglerna pa den finansiella marknaden
vilket skapar behov av fértydliganden. Det finns ocksa
anledning att skapa mer likvardiga férhallanden mellan de
foretag som ar del av utslappshandeln och de féretag som
inte ar med nar det géller stdd for tidiga faser i projekten.

7. Regeringen boér ge Riksgdlden i uppdrag att dubb-
lera garantiramen fér de gréna kreditgarantierna
till totalt 160 miljarder kronor ar 2024.

8. Regeringen bér utse vilken myndighet som hjdlper
aktorer i finansbranschen att tolka taxonomin.

9. Naturvardsverket bér utéka Klimatklivet till att
kunna ge bidrag fér exempelvis férstudier, pa mot-
svarande satt som Industriklivet idag méjliggér fér
foretag inom utsldppshandeln att séka bidrag.

Pa langre sikt bor det utredas om Klimatklivet och In-
dustriklivet kan slas ihop till ett omstéliningskliv. Syftet
skulle vara att fa en kontaktpunkt fér dessa stéd, samt
uppna synergieffekter och ett effektivare system.

10. Regeringen boér ge Almi ett utdkat uppdrag fér sin
utlanings- och investeringsverksamhet med fokus
pa att modjliggéra sma- och medelstora foretags kli-
matomstallning.

Avkastningsmalen fér den utdkade satsningen ska
vara anpassade for att kunna ta nédvéandig risk i tidi-
ga skeden som marknaden ofta inte kan ta idag. Vid
behov ska det aven finnas mojlighet att gora avsteg
fran den marknadskompletterande rollen och finan-
siera mer an 50 procent i tidiga skeden.

6.1.3. Marknadsstimulerande atgérder

En marknadsrisk &r avsaknad av tydlig efterfrdgan pa
material och produkter producerade med ldga klimatut-
slapp, delvis beroende av att det finns miljéskadliga sub-
ventioner som snedvrider konkurrensen. Att ha en stor
del av den planerade férsaljningen sakrad ar en viktig
garanti for ett féretag i en tidig finansieringsfas. Detta
kan ge projektet lagre riskbild och darmed lagre kostna-
der. Ett satt for staten att tydliggdra hur omstallningen
ska ga till och legitimera omstallningsinvesteringar &r att
sjalv efterfrédga fossilfria produkter och tjanster.

Eftersom staten har som malsattning att bli klimatneu-
tral till 2045 é&r ett sjalvklart steg att den egna upphand-
lingen ar klimatneutral. Staten kan aven bidra till att
utveckla och utdéka marknader pa andra satt, exempelvis
genom att satta lagstadgade kvoter for vissa produkter
eller planeringsmal s& att myndigheter och marknaden
kan planera fér sarskilda volymer. Avtal med privata
upphandlare &r ocksa ett framgangsrikt satt att sékra
avsattningen och minska risken.

11. Riksdagens politiker bér arbeta fér att minska
marknadsrisker och finansiella risker genom att ut-
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veckla flera blockéverskridande 6verenskommelser,
exempelvis for elektrifiering, vatgas och bioenergi.

12. Regeringen bor se till att all offentlig upphandling &r
klimatneutral redan inom nagra ar.

Exempelvis bdr Trafikverket fa i uppdrag att se till sa
att alla statliga vagar och jarnvagar byggs klimatneu-
tralt &r 2030.

13. Regeringen bor ta en internationellt ledande roll i
att utveckla en metod for hur utsldappen ska matas
for bland annat fossilfritt sta och en standard fér
vad som ska vara »near zero emission steel«.

Dessutom bér regeringen verka for att detta pa sikt
blir en ISO eller IEC-standard for tydliga spelregler pa
marknaden.

14. Regeringen bér inféra planeringsmal inom ett antal
omraden.

Planeringsmal r ett satt fér regeringen att visa
vilken vag och riktning utvecklingen bér ta. Bland
annat behdvs planeringsmal inom havsbaserad vind-
kraft, vatgas och tekniska kolsankor.

15. Kommuner bér i samband med upphandling av
avfallsférbranning aven upphandla kolsanka.

16. Regeringen och EU bor utveckla kvotplikter inom
ett antal omraden.

Kvoter ar ett verktyg som tydliggor for foretagen hur
efterfrdgan pa olika produkter kommer att utvecklas
och paskyndar samtidigt avsattningen av fossilfria
och cirkulara produkter. Ett exempel ar kvotplikten
pa biodrivmedel som har dkat biodrivmedelsinves-
teringarna i Sverige. Bland annat behdvs kvoter for
6kad mangd atervunnet material i plast, betong och
textiler. Sverige bor dven paverka EU att inféra plas-
tindustrins férslag om ett obligatoriskt EU-mal for
atervunnet innehall for férpackningar.

Fordonssektorns utveckling mot elektrifiering skapar
utmaningar fér dkerier att redan nu kunna investera i
den nya tekniken. Staten bér darfor ta det dvergripande
ansvaret for att fa infrastrukturen snabbt pa plats. Pa
kort sikt behovs investeringsstod for lastbilar och infra-
struktur, och pa langre sikt behdéver det mer generella
skatte- och avgiftssystemet férandras for att for att vara
mer traffsdkert utifran uppsatta mal.

17. Pa kort sikt bér Klimatklivet, klimatpremien fér
miljélastbilar och arbetsfordon, regionala elektrifie-
ringspiloter och ett stéd for kartldggning och analys
av infrastruktur samlas till ett stéd som konsortier
kan sodka.

Detta &r inspirerat av det tyska stddmodellen som pa
ett tydligare satt samlar alla sorters stod for elektrifie-
ring av tunga fordon i ett system.

18. Regeringen bor infora ett system for att tacka fler
strackor med vatgas- och laddinfrastruktur for
tunga fordon.

Forslagsvis bor staten peka ut strackor och auk-
tionera ut koncessioner for dessa, samt ge ett con-
tracts for difference-liknande stéd fér mellanskill-
naden i de fall dar infrastrukturplaceringen inte ar
kommersiellt Ibnsam.

19. P4 langre sikt kan investeringsstdd till lastbilar av-
vecklas och istéllet bor en kraftigt miljodifferentie-
rad och avstandsbaserad avgift inféras.

Olika avgift for lastbilstransporter bér da tas ut bero-
ende pa fordonsteknik, var i landet transporten sker
och vilket tid pa dygnet inom ramen fér vad Euro-
vinjettystemetsystemet tilldter. Detta bor ske i utbyte
mot s&nkt skatt pa drivmedel.

6.1.4. Arbete pa EU-niva

Fér att ge naringslivet i Sverige likvardiga férutsattning-
ar fér utveckling och uppskalning av ny teknik samt for
att skapa efterfragan pa fossilfria produkter och material
kravs en jamn spelplan inom EU dar inte vissa lander
subventionerar sina féretag mer an i andra lander. Detta
omfattar bland annat implementeringen av EU:s Fit for
55-férslag med exempelvis férandringar av utslapps-
handeln, men framfoér allt ar det viktigt att inte de lander
som har storst budget skapar orattvisa subventioner.
Darfér boér de olika stédsystemen i omstallningen styras
av olika mekanismer och system pa EU-niva.

20. Regeringen bor under 2022 skapa en fokuserad
EU-strategi i syfte att skapa likvdrdiga forutsattning-
ar foér industrier pa den europeiska marknaden som
vill stélla om.

Sarskilt viktigt &r paverkan inom landernas olika im-
plementering av statsstdodsregelverk.
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21. Regeringen bor verka for inférandet av Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM) och samti-
digt borja fasa ut den fria tilldelningen av EU ETS
utslappsratter, i enlighet med EU-kommissionens
foreslagna tidslinje och prioriterade sektorer.

22. Regeringen bor i arbetet med Férnybarhetsdirek-
tivet arbeta for att forslaget om additionalitet av
fornybar el inte ska galla fér grén vétgas.

Det nuvarande férslaget innebar att tillkommande
behov av el fér produktion av gron vatgas maste
komma fran ny férnybar elproduktion. Det innebér
en risk for att Sveriges nuvarande fossilfria elmix
inte kan anvandas, utan att det enbart ar mojligt att
anvanda nybyggd elproduktion kopplad specifikt till
den aktuella anlaggningen

23. Regeringen bor arbeta for en tydligare biostrategi
fran EU, dir mer hallbara biodrivmedel far en tydlig
roll i att klara EU:s klimatmal.

24. Regeringen bor arbeta for ett EU-gemensamt in-
férande av Carbon contracts for difference (eller
andra contracts for difference).

| korthet gar det ut pa att féretagen kan investera
utifran ett fast framtida pris pa utslappsratter under
en tidsperiod genom att EU betalar mellanskillna-
den. Systemet ar tankt att finansieras genom det
utdkade ETS-systemet och minskad fri tilldelning av
utslappsratter.

6.2. Atgédrder inom finansbranschen

Finansbranschen har pa olika satt utvecklat metoder och
riktlinjer for att tydliggora for kapitalférvaltare och 1an-
givare vilka konsekvenser Parismalen har fér marknaden.
Arbetet syftar till att bli medveten om vilka risker det
finns i att finansiera eller investera i féretag som nyttjar
fossil energi. En annan utmaning ar hur finansieringen
ska |6sas for finansiering av féretag som idag har stora
utslapp men som vill investera for att stalla om och bli
fossilfria och hur detta kan kommuniceras till markna-
dens aktorer. Det finns dven utmaningar kopplade till
brist pa kompetens och kapacitet fér att utvardera och
folja investeringar i omstallning. En del dtgérder avser
aktorer i finansbranschen att ta sjalva.

1. Finansaktdrerna avser att arbeta for att forsta fi-
nansieringsbehoven i branschernas fardplaner for

fossilfri konkurrenskraft som tagits fram inom Fos-
silfritt Sverige och gemensamt bidra till att hjdlpa
branscherna i sin omstallning.

Finansaktorerna avser att bidra till ett arbete i syfte
att skapa en gemensam foérklaringsmodell fé6r om-
stallningsberattelsen for att tydliggéra nyttan av
och lattare finansiera omstallningsprojekt.

Finansaktdrerna avser att starka sin roll som aktiv
dgare och langivare genom att arbeta for att de
bolag de dger och lanar ut till ska rapportera sina
utsldpp i scope 1-3 samt sétta utsldppsmal for res-
pektive scope.

Finansaktérerna och utbildningssektorn avser att
jobba tillsammans med att bygga den kunskap och
kompetens som aktérer inom finanssektorn behé6-
ver for att kunna utvdrdera och félja investeringar i
omstéllning.

Finansaktorerna fortsétter att arbeta for att 6ka
klimatkompetensen till de styrelser som de ar del-
aktiga i att tillsdtta for att 6ka takten i omstallning-
en och bidra till minskad klimatrisk for bolagens
verksamhet.

Aktorer i finansbranschen har i olika sammanhang gjort
ett antal &taganden och |&ften fér att bidra till utveck-

lingen mot ett klimatneutralt samhalle. Har &r ndgra ex-

empel pa dtaganden fran finansbranschen.

Medlemmarna i branschorganisationen Svenska
Bankféreningen har atagit sig att deras affars-
verksamheten ska vara i linje med klimatmalet om
nettonoll utsldpp av vaxthusgaser ar 2045. Bankfor-
eningen har undertecknat Principles for responsible
banking och uppmanat de medlemmar som annu
inte gjort detta, att géra detsamma.

Svenska Bankféreningens medlemmar atar sig vid
ett antal tidsatta delmal under perioden 2021-2026
att identifiera sina egna effekter pd samhallet, eko-
nomin och miljén, mata koldioxidavtrycket i sina re-
levanta finansierings- och investeringsaktiviteter upp
till scope 3 samt sakerstélla att strategier och mal-
sattningar for den svenska verksamheten bidrar till
att nd Sveriges beslutade mal om nettonollutslapp
senast ar 2045.

Nordea Life & Pension, Alecta, AMF och Folksam é&r
svenska medgrundare och medlemmar inom FN-ini-
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tiativet Net-Zero Asset Owner Alliance dér de atagit
sig att stalla om hela investeringsportféljen till netto-
noll senast 2050 samt atagit sig att satta delmal vart
femte ar pa saval portfélj som sektorniva. Utdver att
ta fram tydliga mal och metoder sa finns det &ven ett
nara samarbete i alliansen med ledande forskare fér
att sékerstalla att metoder och mal &r grundande i
den basta tillgangliga vetenskapen.

De svenska medlemmarna inom Net-Zero Asset
Owner Alliance initiativ kommer under 2022 starta
utbildningsinitiativet »Klimatkapitalet«. De samlar
nyckelpersoner i det svenska naringslivet, politiken
och andra viktiga intressentgrupper till utbildning
och dialog med syftet att dka férstdelsen fér finans-
branschens bidrag och langa tidsataganden genom
att beratta vad kapitalet och naringslivet gér idag.
Malet &r att det ska leda till kad adekvat granskning
samt mer traffsékra incitament och styrningsverktyg.

Genom att skriva under Net Zero Asset Owners
Committment, inom Paris Aligned Investment Inita-
tive, har AP7 atagit sig att genom sina investeringar
och sitt agararbete bidra till nettonollutslapp till

ar 2050. Dels genom att fordubbla andelen gréna
investeringar till 2025 (jamfoért med 2020) och im-
plementera en specifik investeringsstrategi for »om-
stallningsbolagen« som nédmns i denna rapport. Dels
genom att aktivt arbeta fér att deras portféljbolag
nar nettonollutslapp till 2050. Till 2025 ska minst

50 procent av de mest klimatpdverkande féretagen
i AP7:s aktieportfolj bedriva ett trovardigt omstall-
ningsarbete.

EKN och SEK har tagit fram en handlingsplan for ett
klimatneutral exportfinansieringssystem.

SEB, Handelsbanken, Nordea och Swedbank har
inom initiativet Net-Zero Banking Alliance atagit sig
att anpassa sina lane- och investeringsportféljer mot
nettonollutslapp till senast 2050.

Skandia beslutade 2020 om en klimatfardplan for
att minska den finansiella klimatrisken och samti-
digt styra mer kapital till framtidens klimatlosningar,
vilket framjar bade avkastning och omstéllning. Ett
atagande gjordes 2021 om att investera ytterligare
40 miljarder kronor i tillgangar som har en roll att
spela i klimatomstéallningen. Investeringar som framst
sker i obligationer, krediter, l1an, fastigheter, onotera-
de bolag och infrastruktur.
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Bilaga: Sveriges omstall-

ningsresa

| de 22 fardplanerna fér fossilfri
konkurrenskraft visar branscher-
na hur de ska bli fossilfria senast
2045 med 6kad konkurrenskraft,
samt vilka atgarder de sjalva be-
hdéver vidta och vilka politiska
forutsattningar som behodvs fér
att 6ka tempot. Med en stor an-
del fornybar elproduktion, ett
industriellt kunnande och mal-
sattningarna om klimatneutralitet
2045 har Sverige goda férutsatt-
ningar att aven i framtiden vara
ett framstaende land inom indu-
striutveckling. Om Sverige agerar
strategiskt kan nya industrigrenar
skapas och befintliga utvecklas
vilket starker Sveriges konkur-
renskraft, sysselsattning, export
och valfard.

For att lyckas med denna omstallning ar det viktigt att
hela samhallet ar medvetet om vilken typ av investe-
ringar som kommer att bli nédvandiga fér att kunna
genomfdra fardplanerna och strategierna for fossilfri
konkurrenskraft och darmed utveckla varldens forsta
fossilfria valfardsland. Har ndgra exempel pa hérnstenar i
den svenska transformationen.

Elektrifiering: Latta och tunga fordon elektrifieras
redan i hég takt och samma utveckling &r pa gang for

arbetsmaskiner. Elektrifiering &r ocksa en mojlighet for
andra typer av industrier. | vissa uppvarmningsprocesser
kan el ersatta exempelvis fossil gas men den stérsta de-
len av det 6kade elbehovet inom industrin kommer att
anvandas till att spjélka vatten till vatgas i den sa kallade
elektrolysprocessen. Genomférandet av fardplanerna
och etablerandet av de nya fossilfria féretagen som

nu startar i Sverige leder till ungefar en dubblering av
elanvandningen. Det finns nu ett stort kommersiellt in-
tresse for att bygga havsbaserad vindkraft fér att snabbt
komma igang med &kad elproduktion i sédra Sverige.
Men den riktigt akuta fragan &r att méjliggéra fér nya
elledningar sa att alla anvandare far el i ratt tid och pa
ratt plats.

Bioekonomi: For att Sverige ska na sektorsmalet for
inrikes transporter om 70 procents minskade utslapp
till 2030 ar 6kad anvandning av biodrivmedel en viktig
16sning fér den befintliga fordonsflottan. Darfér kommer
det att behovas fler bioraffinaderier och teknik som gor
det majligt att omvandla exempelvis lignin fran skogs-
avfall till konkurrenskraftiga drivmedel. Aven om elektri-
fiering pa sikt kommer att minska vagtransportsektorns
behov av biodrivmedel och biogas kommer efterfragan
inom nya marknader sasom sjofart, flyg och material-
tillverkare att 6ka. Biogasen kommer vid sidan av el att
kunna erséatta fossilgas i manga industriprocesser och
sjalva bioravaran har potential inom materialtillverkning
av exempelvis textilier och plaster.

Vatgasutveckling: Den fossilfria vatgasen som produce-
rats via elektrolys har potential att revolutionera omstall-
ningen till fossilfrinet inom industrin, transporter, flyg
och jordbruk fér att nd&mna nagra exempel. Den kommer
till exempel vara en nyckel fér stalindustrins transfor-
mation till noll utslédpp genom sa kallad direktreduktion.
Vatgas kan ocksa binda samman de olika sektorerna i
det framtida energisystemet och bidra med flexibilitet i
form av energilager och dédrmed stétta systemet genom
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att tillféra potentiell regler- och balanskraft. Men teknik,
regelverk och affarsmodeller &r under uppbyggnad och
exempelvis saknas annu en reglering fér rérledningar for
vatgasdistribution.

Koldioxidinfangning: Manga industrier och sektorer kan
gora en transformativ férandring till helt annan teknik,
medan andra industrier &r mer eller mindre lasta vid
processer som helt enkelt maste géras klimatneutrala.
Cementproduktion &r i dagsldget en sadan, och héar kan
koldioxidinfdngning komma att spela en viktig roll for att
na noll utsldpp. Den infangade koldioxiden beh&ver da
transporteras och lagras under havsbotten. Idag finns
ett antal lander som undersdker hur de kan bli Europas
»koldioxidhotell«. Norge har redan beslutat om ett om-
fattande projekt for att erbjuda lagring av koldioxid men
aven i Nederlanderna och Storbritannien finns liknande
planer. Den tekniska infangningen pa plats bygger pa
kand teknik, men vardekedjan fér hela transportkedjan
och lagring &r &nnu inte utvecklad. Men koldioxidinfang-
ning handlar inte bara om att neutralisera fossila utslapp,
utan ocksa om att skapa minusutslapp. | Sverige kan det
handla om att fanga in och lagra biogena koldioxid fran
industrin och véarmesektorn som férbranner biobransle.

Hallbarhet: Det &r en sjalvklarhet att industrins klimat-
omstéallning ska ske pa ett hallbart satt ur saval ett
ekologiskt, socialt som ekonomiskt perspektiv. Malkon-
flikter kan dock uppstd. Det handlar bland annat om att
dkad efterfragan pa biordvara innebar en &kad risk fér
minskad biologisk mangfald och annan negativ miljopa-
verkan. Ett annat exempel ar 6kat behov av kostnadsef-
fektiv och férnybar elproduktion och de ansprak pa land
och hav som vindkraften gor. Ett tredje exempel &r dkat
behov av mineral och metaller till elektrifiering och bat-
terier och att da nya gruvor kommer behévas. Alla akto-
rer har potential att férbattra sig och standig utveckling
behoévs. Bade skogs- och gruvindustrin behéver bli mer
klimat- och miljdmassigt hallbara. Markagare, forsvaret
och andra myndigheter behdver hitta nya satt att arbeta
sa att viktiga utvecklingsomraden kan framjas. Samtidigt
behover tydligheten i systemet utvecklas och exempel-
vis kompensationsatgarder fér markagare bli mer struk-
turerade och férutsagbara.

BILAGA: SVERIGES OMSTALLNINGSRESA
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