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FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SKIDANLAGGNINGSBRANSCHEN

Forord

Sverige ska bli ett av varldens foérsta fossilfria valfards-
lander. Nu tas avgdrande steg fér att gora verklighet av
denna vision genom att ett antal branscher presenterar
sina fardplaner fér fossilfri konkurrenskraft.

Processen &r unik pa det sattet att branscherna frivilligt
tagit fram planer for hur de ska bli fossilfria eller klimat-
neutrala till ar 2045. De féreslar dven vilka beslut som
behdver fattas av regering och riksdag fér att malen ska
nas, men kanske viktigast av allt &r att de visar upp hur
omstallningen ger konkurrensmassiga férdelar och moj-
ligheter.

Det ar just denna logik som kan bli Sveriges viktigaste
klimatexport. Vi kan visa andra lander att det inte &r en
uppoffring att bli fossilfria utan en chans till utveckling
och nya affarsmojligheter. Det ar precis vad som beho6vs
i en varld dar manga lander &r mer radda fér samhélls-
férandringen an klimatférandringen.

Svensk skidnaring ar intimt férknippad med ett aktivt fri-
luftsliv och naturupplevelser. Tva miljoner svenskar dker
utfér varje ar. Skidakningen &r en del av en véxande be-
sdksnaring och lever samtidigt mitt i klimatférandringen
med utmaningen att ge en rattvisande bild av férutsatt-
ningarna for framtidens skidakning.

Branschen har redan bérjat minska de direkta utslédppen av
vaxthusgaser och vill aktivt bidra till den genomgripande
samhallsomstallningen som gér det mojligt for vara gaster
att uppleva en fossilfri skidakning. Den stora utmaningen
ar att, tillsammans med andra aktérer och regering, ut-
veckla ett helt fossilfritt transportsystem. Syftet med fard-
planen &r att pa ett effektivt satt ta ett samlat grepp om
dessa fragor fran skidbranschens perspektiv.

Fardplanerna har tagits fram inom ramen fér regerings-
initiativet Fossilfritt Sverige. Respektive bransch ar sjalv
agare av fardplanens beréattelse och de krav pa politik
som ska mojliggéra genomférandet. Fossilfritt Sverige
har samarbetat med branscherna pa olika satt for att
stotta dem i framtagandet av fardplanen.

Tillsammans bildar fardplanerna ett »Sverigepussel«
som visar hur Sverige ska kunna bli fossilfritt samtidigt
som valfarden dkar. De visar ocksa vilka omraden som
ar kritiska i omstallningen och vilka I6sningar som maste
fram for att fardplanerna ska ga ihop. Branscherna lag-
ger darmed grunden till att géra Sverige till en perma-
nent varldsutstallning for fossilfri teknik och for att leda
resten av véarlden i en kappldpning ut ur fossilsamhallet.

Sverige kan!

Titti Rodling
Vd, SLAO

Svante Axelsson
Nationell samordnare, Fossilfritt Sverige

FORORD



FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SKIDANLAGGNINGSBRANSCHEN

1. Inledning och

bakgrund

Svenska skidanlaggningars organisation (SLAO) ar sedan
1978 bransch- och intresseorganisation fér 200 skid-
anldggningar med verksamhet i stora delar av Sverige.
Medlemmarnas férutsattningar skiljer sig. De stora med-
lemsanlédggningarna aterfinns i de stora fjallorterna eller

i fjdllnara orter. De minsta medlemmarna driver ofta tat-
ortsnara anldggningar, i manga fall i ideell regi.

SLAO:s uppgift &r att genom samarbete och paverkan ge
skidanlaggningarna basta mdéjliga forutsattningar genom
att stédja medlemsféretagens behov av kompetensut-
veckling, informationsgivning och opinionsbildning.

Utférsakningen i Sverige, som mojliggors av skidan-
ldggningar fran norr till sdder, ar en del av den svenska
turism- och besodksnaringen. | Sverige ar turism- och be-
s6ksnaringen en av de snabbast vaxande naringarna, en
modern basnaring. Turismen i Sverige omsatte 337 mil-
jarder kronor under 2018 och 6kade med 6 procent jam-
fort med aret innan. Féradlingsvardet, naringens bidrag
till BNP, uppgick till 108 miljarder kronor motsvarande
2,6 procent av BNP'.

Utover det faktiska nyttjandet av skidanlaggningar-

na ger branschen upphov till positiva effekter pa den
svenska valfarden i flera led genom hotellverksamheter,
restauranger, detaljhandel och researrangérer. Svenska
skidanldggningar omsatte &r 2019 1,7 miljarder kronor i
skipass (liftkort). Baserat pa etablerade nyckeltal fran Al-
perna och 6vriga Europa, dar 1 euro i skipass genererar
10 euro i omgivande verksamhet (boende, restauranger,
aktiviteter, handel), motsvarade det en omsattning i
svenska skidorter 2019 pa cirka 17 miljarder kronor.

Narheten till en skidort ar ofta en grundfdrutsattning fér
turism i Sveriges glesbygd. P& manga orter i fjallen &r

skidanldggningen den ekonomiska motorn. Fér manga
unga ar ett sdsongsjobb i anslutning till den lokala ski-
danldggningen det férsta, viktiga steget in pa arbets-
marknaden.

Svenska skidanladggningar &r ocksa en viktig arena for
idrott och halsa. Hundratals idrottsféreningar och orga-
nisationer har sin hemmaarena i de tatortsnara backarna
och far hundratusentals barn i rérelse.

Tva miljoner svenskar aker utfér varje ar. Skidakningen har
under |ang tid varit en del av det svenska friluftslivet och
lockar idag dven nya besdksgrupper. Svenska skidanlagg-
ningar ar en sjalvklar moétesplats under vintern och i 6kad
utstrackning aven under arets barmarksperiod.

SLAO:s styrelse beslutade den 6 juni 2019 att SLAO ska
ta fram en fardplan inom ramen fér Fossilfritt Sverige.
Detta for att pa ett strukturerat och transparent séatt
arbeta for att branschen senast 2045 ska vara fossilfri.
Skidbranschen har i jdmférelse med manga andra bran-
scher begransad direkt klimatpaverkan. Att bidra till
omstallningen till fossilfritt handlar om att ga i takt med
tiden, att mdta gasternas férvantningar och de egna
medlemmarnas ambitioner och ytterst sdkerstalla bran-
schens framtida konkurrenskraft.

Tillsammans ska SLAO:s medlemmar arbeta for en hall-
bar utveckling av branschen for att konkret bidra till ett
fossilfritt Sverige genom fossilfri skidakning, definierat
som resan till och upplevelsen pa plats genom fossilfri
drift. SLAO arbetar genom att stimulera och inspirera.

Varje medlem bestammer ytterst sjalv hur den ska im-
plementera mal utifran sin egen affarsverksamhet.

'Kalla: Tillvaxtverket.

INLEDNING OCH BAKGRUND



FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SKIDANLAGGNINGSBRANSCHEN

2. Nuldagesbeskrivning

Skidbranschen ar beroende av kalla vintrar med minus-
grader, vilket innebéar att en férandring i klimatet med ho-
gre temperaturer och skiftningar i vaderférhallanden och
nederbérd kan férédndra branschens férutsattningar. Det
Okar sannolikheten for farre dagar med naturligt snotacke
men en allt mer utvecklad och effektiv snélaggningskapa-
citet bidrar till att uppréatthalla vintersdsongernas langd.

For att sékerstalla goda skidférhallanden, fran norr till
sdder, kravs av verksamheterna goda férberedelser och
arbete med snéproduktion, snéldggning och prepare-
ring av pisterna. Verksamheterna har traditionellt anvant
fossila branslen som framst kan harledas till den driftsre-
laterade verksamheten i form av de fordon som anvands
i anldaggningarna.

VAXTHUSGASER

Indirekt

\@@%

2
)
&

Indirekt

Perspektiv 1. Kdrnverksamhet, drift av skidanldggningar (alla medlemmar): Utsldpp fran maskiner (bréansle) och kdépt

el till snétillverkning, skidliftar och servicebyggnader

Perspektiv 2. Kringverksamhet i anslutning till anldaggningen: boende, skiduthyrning, restaurang och butik

Perspektiv 3. Transporter, besdkarnas resor till och fran anladggningen

Avgransningar: Alla SLAO:s medlemmar har en eller
flera skidliftar, skidbackar samt pistmaskiner. Nagra har
aven hotell och stugverksamhet (perspektiv 2). Vi har i
detta arbete prioritet skidliftar samt skidbackar utifran
medlemmarnas mojlighet att direkt paverka (perspektiv
1. SLAO:s medlemmar ager inte processen for att astad-
komma omstéllningen inom perspektiv 3, dvs. resor till
och fran skidakningen. Dock illustreras &ven denna niva
fér att ge en helhetsbild och att initiativ i nartid anda kan
astadkommas fran branschens sida.

KOLDIOXIDUTSLAPP | PROCENT

® Snétillverkning @ Diesel @ Bensin Ovrigt bransle

Koldioxidutslapp i perspektiv 1: Idag star bransle till
pistmaskiner och sndskotrar fér omkring 75 procent av
den totala klimatpaverkan fran SLAO:s medlemmars
karnverksamhet.

NULAGESBESKRIVNING
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FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SKIDANLAGGNINGSBRANSCHEN

NULAGE KARNVERKSAMHET
(Perspektiv1)

Det finns idag fler &n 800 skidliftar, cirka 450 pistma-
skiner, ungefar 1100 snoskotrar och cirka 5 000 snoka-
noner/lansar pa svenska skidanldggningar. Branslet till
pistmaskinerna star idag for cirka 90 procent av branslet
i kdrnverksamheten. De 6vriga 10 procent anvands till
sndskotrar, terrangfordon och arbetsverktyg. De storsta
skidanldggningarna i Sverige har de senaste aren bérjat
byta fossila drivmedel mot biodrivmedel i sina maskiner,
en férandring som pagar.

Av de 10-15 storsta skidanlaggningarna anvéander nas-
tan samtliga 100 procent férnybar el for snétillverkning

och drift av skidliftar. Tekniken fér snétillverkning har
forbattrats avsevért sedan snétillverkningen inleddes pa
1970-talet. 1976 var stromférbrukningen cirka 7 kWh for
att tillverka 1 m?® sné. Idag gar det at cirka 1 kWh fér att
tillverka samma mangd sno.

GPS i pistmaskiner. Allt fler pistmaskiner har idag
GPS-system vilket goér att anldggningarna vet exakt

hur mycket sné som ligger i olika delar av backarna.
Det i kombination med markarbete gor att det sker
en optimerad hushallning med sné och totalt sett be-
hoéver mindre sné tillverkas.

Aktivitet Bransleanvandning

Alternativa tekniker Pagaende satsningar

Pistmaskiner

40 procent diesel
60 procent biodrivmedel

Snéskotrar/
terrangfordon

100 procent bensin

Drift av skidliftar 90 procent férnybar el
10 procent icke-féornybar
el

Fossila branslen

90 procent férnybar el
10 procent icke-férnybar
el

Dieselaggregat

Snétillverkning

Biodrivmedel
Eldrift

Anvandning av HVO100
Investeringar i ny teknik
Eco-driving (kunskap)
Markarbete

GPS-teknik for
snédjupspmat-

ning

Eldrift under utveckling Test av eldrivna sno-

skotrar

Avtal fornybar el
Egen produktion av fér-
nybar el

Markarbete
GPS-teknik
Effektivare snétillverk-

Fossilfria kompressorer

ning

Spara snd mellan sdsong-
er (dteranvandning av
tillverkad snd)

Samla snd med sndstaket

2019/2020 uppskattas de totala klimatpaverkande utsldppen for SLAO:s medlemmars kdrnverksamhet till cirka
7 500 ton CO,e. 2018 var siffran 12 000 ton CO e. Bytet till biodrivmedlet HVO100 till pistmaskiner har minskat

paverkan med 40 procent pa tva ar.

NULAGESBESKRIVNING
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FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SKIDANLAGGNINGSBRANSCHEN

NULAGE KRINGVERKSAMHET hyrningar. Fastigheter och skétsel av dessa &r relativt
(Perspektiv2) omfattande.

Omfattningen av kringverksamheten ser valdigt olika
ut pa de olika anldggningarna. Manga skidanlaggningar
har externa leverantdrer av dessa tjanster men vissa

Biobransle av matavfall. Romme Alpin gér matavfall

till biobransle via en stor tank. Avfallet branns och

dger och driver en stor del av dessa verksamheter emvanclEs &l vémme o .

sjalva sdsom hotell, stugbyar, restauranger och skidut-

Aktivitet Bransleanvandning Alternativa tekniker Pagaende satsningar

Skiduthyrning/sport Transport av varor Biodrivmedel Okad cirkularitet. Uthyr-

shop Nyproduktion av varor ning av utrustning och
klader

Varmestugor/service- Direktverkande el, Varmevaxling Energikartlaggningar

byggnader icke-fornybar el Solenergi

Backrestauranger Transport av varor Biodrivmedel Lokala ravaror

Vegetariskt
Plastminimering

Matavfall
Atervinning
Boende (stugor/hotell) 90 procent férnybar el Varmevaxling Upphandling av nytt
10 procent icke-féonybar Flis/pellets boende
Bilar for service/stad etc. Biodrivmedel Laddinfrastruktur pa
plats
Sophantering/ Transporter Férnybara material Satsningar pa ékad
atervinning cirkularitet

NULAGESBESKRIVNING
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FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SKIDANLAGGNINGSBRANSCHEN

NULAGE TRANSPORTER med bil, uppskattningsvis 90procent &ker bil. Skidorterna
(Perspektiv 3) &r utvecklade for detta resebeteende men detaljerade

Resor till och frén skidanlaggningar star idag fér den kunskaper om olika resem&nster ar idag ofullstandiga.

storsta klimatpaverkan som uppstar kopplat till skidak-

Biodiesel for turistbussar. Genom lokala samarbeten

ning. Resornas paverkan ar ocksa en av de storsta kli- mojliggdrs det redan idag for besdkande turistbussar

matutmaningarna fér hela beséksnaringen. Traditionellt att tanka HVO i Salenfjallen.

tar sig de svenska skidgasterna till och fran skidorten

Bransleanvandning Alternativa tekniker Pagaende satsningar

Resor till och fran skid- Resor med bil, buss och Biodrivmedel Laddinfrastruktur

anldaggning flyg Eldrift Samarbeten
Upphandling bussar etc.
Information till gaster
Tagresor och bussar med
HVO
Ski-in-/ski-out-boenden

Resor inom skidanlagg- Skidbussar Biodrivmedel Byggande av ski- in-/ski-
ning Snovesslor Eldrift out- boenden

NULAGESBESKRIVNING
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FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SVENSKA SKIDANLAGGNINGAR

3. Trender 1 branschen

OKAT KONSUMENTINTRESSE FOR
HALLBARA BESOKSMAL

Konsumentmakten och gastens efterfragan pa hallbara
besdksmal 6kar, naturturismen med en tydlig hallbar-
hetsprofil vaxer sig allt starkare, flygbolag agerar fér mer
miljévanliga branslen, taget far allt fler resendrer och
efterfrdgan pa lokal mat som i alla led producerats miljo-
vanligt ar stark. Medvetenheten om klimatférandringar-
na och dess konsekvenser speglas i konsumentled.

Fler och fler efterfrdgar hallbara resmal och destinatio-
ner som medvetet arbetar fér att minska sin klimatpa-
verkan. Efterfrdgan pa nattag till svenska fjéllen har dkat
mycket starkt pa nagra fa ar och efterfragan &r langt
storre an utbudet.

HEMESTER

Som en féljd av den ovan ndmnda trenden har dven in-
tresset for att planera sin semester pd hemmaplan dkat,
sa kallad hemester. Att ta del av det Sverige erbjuder,
bade sommar- och vintertid, har blivit ett naturligt satt
fér manga svenskar att spendera lediga dagar. Fler valjer
bort langa flygresor och ser méjligheterna och det posi-
tiva med att upptacka vad Sverige erbjuder.

VAXANDE UTHYRNINGS- OCH
DELNINGSEKONOMI

Intresset for [6sningar baserade pa delningsekonomi
vaxer sig allt starkare. De finns i hela vardekedjan. Allt
fran digitala tjanster kring samakning och boendefér-
medling till ssmagande av semesterboende och uthyr-
ning av bilar, skidor och skidklader.

RESANDET OKAR

Resande ar en global och ékande trend. De kommande
tio aren férvantas en dkning globalt av resandet med 50
procent (Kalla: Tillvaxtverket). Visit Swedens malgrupp-
sanalyser 2018 visar att 2 miljoner norrman, 1,6 miljoner
danskar, 8,8 miljoner britter och 25,2 miljoner tyskar

ar intresserade av att besdka Sverige. Allt tyder pa att
besdksnaringen kommer att fortsatta vaxa genom in-
hemskt resande men ocksa genom fler utlandska géaster.

SKIDTURISM, NATURTURISM OCH
BESOKSNARINGEN VAXER

Inom turism- och besdksnaringen har sysselsattningsok-
ningen sedan 2000-talets bérjan varit tre ganger sa stor
som oOvriga arbetsmarknaden. Den 6kade sysselsattning-
en har bidragit till tillvaxt och 6kade skatteintakter fér
Sverige, men har dven Okat attraktionskraften for beror-
da kommuner.?

Forskningsrapporter visar &ven att utférsakning som
fritidsaktivitet kommer att vara fortsatt stark liksom det
Okade intresset for naturturism. | ETOUR:s rapport om
fjdlltrender kan man utladsa fyra huvudteman foér fram-
tiden: fortsatt stark stallning for utférsakning, vaxande
sportifiering, forandrade vandringsmonster och »online
- men anda inte«.’

HALSOSAMMA VAL OCH 6KAD
MEDVETENHET

Branschen har ett stort ansvar och stora mojligheter att
arbeta med svensk folkhalsa. Studier visar att inaktivi-
teten bland barn och ungdomar i Sverige fortsatter att
Oka. Branschen ar med och ansvarar for att bryta den
negativa trenden genom att méjliggdra och erbjuda
rérelse i skidbacken fér sdval unga som vuxna, oav-
sett omfattning. Fysisk aktivitet, i alla former, paverkar
manniskor positivt bade fysiskt och psykiskt.

En liten rorelsedkning ger stora halsovinster pa kort och
pa lang sikt, bade fér individen och fér samhallet i stort.
Personer med funktionsvariationer erbjuds i manga

fall specialanpassade aktiviteter i skidanlaggningarna.
Branschens omfattning av skidanldggningar, allt fran de
storre som framst finns i fjdllkedjan, till mindre city-nara
skidbackar, har en viktig roll och méjlighet att paverka
och framja rorelse.?

Zhttps://visita.se/branschfakta
3Kalla: ETOUR Rapport 2016:3

4https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/b/barns-och-ungas-rorelsemonster/?pub=60058

TRENDER | BRANSCHEN


https://visita.se/branschfakta/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/b/barns-och-ungas-rorelsemonster/?pub=60058
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OKADE KRAV OCH ENGAGEMANG FRAN dkade krav och engagemang fran branschens olika in-
INTRESSENTER tressenter. Det finns en stark efterfrdgan pa hallbara 16s-
ningar fran branschens géster. Samarbetsaktdrer sdsom
Skidférbundet och Friluftsframjandet har egna ambitio-
sa hallbarhetsarbeten.

Svenska skidanlaggningar arbetar, genom fardplanen,
for att bidra till en nddvéandig omstéllning av det svens-

ka samhallet. Satsningarna goérs i ett sammanhang av

TRENDER | BRANSCHEN
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FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SKIDANLAGGNINGSBRANSCHEN

%&.Mal och vision

Svenska skidanlaggningars dvergripande mal ar fossilfri skidakning,
vilket inbegriper bade direkt och indirekt paverkan, och drift av 200
skidanlaggningar med positiva effekter pa forbattrad folkhalsa, dkad
sysselsattning och cirkular resursanvandning.

VISION

Det ska vara mer klimatsmart att vara i en svensk skidan-
laggning an att stanna hemma.

MALBILD

Ar 2027 ska svenska skidanldggningar vara internatio-

nellt ledande i klimatarbetet inom skidbranschen och
mojliggodra for fler att bli fossilfria. Omstallningsarbetet
fokuserar pa att utbilda branschens alla medlemmar
och upplysa om hur arbetet kan genomféras. Svenska
skidanldggningar ska férega som gott exempel och dér-
igenom aven inspirera skidbranschen internationellt och
aven andra delar av besodksnaringen.

Malsédttning kdrnverksamheten (Perspektiv 1): Skidlift, sné och pist - direkt paverkan

Teknik

100 procent fornybar energi till skidlift och snétill-
verkning 2022.

Till &r 2027 ska branschen erbjuda skidakning med
fossilfri drift av skidanlaggningarna.

Till ar 2025 ska branschens andel av fossilfria driv-
medel for drift av skidanldggningar uppga till 90
procent

Minska anvandningen av snéskotrar med 20 procent
till 2027

Etablerade nyckeltal f6r branschen ar 2022

Okad kunskap om avtal/
upphandling

Okad kunskap och med- Okad anvandning av

vetenhet inom branschen biodrivmedel

Okad elektrifiering och
andra branslealternativ

Okad satsning pa forsk-
ning och utveckling

Attityd- och beteende-
forandring hos anvandare
i anldaggningar

Okad kunskap om paver-
kan och jamforelsetal

MAL OCH VISION
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FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — SKIDANLAGGNINGSBRANSCHEN

MALSATTNINGAR | SAMMANFATTNING OVER TID

2021

 Etablera
nyckeltal

« Utbild-
ningsin-

2022

* Solenergi
pa ett an-
tal anlagg-
ningar

* 100 pro-
cent for-
nybar el till
skidlift och
snotill-
verkning

satser

2025

100 procent
fossilfri drift
av pistma-
skiner

2027
100 procent

fossilfri drift
av sno-
skotrar

Resan till malet ska ske genom utbildnings- och informationsinsatser samt omstéllning till ny teknik.

En aspekt av malen for 2027 &r att den férvantade mark-
nadsutvecklingen fér eldrivna sndskotrar innebar inkdps-
villkor som aven de minsta anldggningarna kan hantera.

Fokus efter 2027 kommer att vara att bidra till att uppna
fossilfrinet inom perspektiv 2 och 3.

Malsattningarna &r &ven beroende av att andra bran-
scher uppfyller sina malsattningar och kan genomféra

en omstallning till fossilfritt. Ett sadant &r inrikesflygets
mal om 100 procent fossilfritt 2030 (flygbranschens
fardplan).

Malen kraver politiska dtgarder och att en del hinder un-
danrdjs redovisas i kapitel 6.

Malsittningar kringverksamhet och transporter (Perspektiv 2 och 3) - indirekt paverkan

Teknik

Méjliggdra fossilfri kringservice pa svenska skidan-
laggningar 2030

Mdéjliggora fossilfri svensk skidturism till 2030 - ta sig
fossilfritt till skidliften.

« Tillsammans med berdrda aktdrer gdra en analys
av resande till och fran svenska skidanldggningar
2022

* Gemensam bild av infrastrukturbehovet fér vin-
terturismen. Fran t.ex. bil till buss/tag/flyg

Upphandling Effektivare avfallshante-
Andra fardplaner ring

Cirkularitet Certifiering

Beetende

Best practice

R&akneexempel paverkan Utbyggd laddinfrastruk-
vid olika alternativ tur

Avtal Biobransle

Utvecklad tag- och flyg-
trafik

Transportanalys

MAL OCH VISION
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5. KonkurrensfOrdelar
och kraft i omstillningen

till fossilfritt

Konkurrensfdérdelar och hallbara trender med positiva effekter for
sysselsattning, Ilbnsamhet och forbattrad folkhalsa ar férvantade re-
sultat vid en omstallning till fossilfri verksamhet.

Omestallningen till fossilfritt innebar en férandring och
utveckling av samhallet. Att aktivt bidra till omstallning-
en leder till 8kad konkurrenskraft, battre Ibnsamhet och
Okad sysselsattning. For svenska skidanlaggningar kom-
mer de direkta bidragen fran effektivare snéhantering,
byte av bransle, energikartlaggningar, egen elproduktion
och mindre interna transporter.

Manga mindre skidanldggningar har begransat med tid
och resurser for att analysera teknikalternativ och goér
darfor inte aktiva val for att stalla om. Ekonomiska inci-
tament, stimulans fran myndigheter och framférallt krav
fran besdkare (kunder) &r nyckelfaktorer fér omstalining-

en. Studier visar tydligt att svenska skidakare vill ha en

hallbar och fossilfri skidupplevelse. Det finns en stor fér-
vantan att svenska skidanlaggningar ska mota dessa krav.

SLAO har nastintill alla svenska skidanlaggningar i sitt
natverk. Har nar branschen tva miljoner svenska skida-
kare. Det ar en motesplats och testbadd dar goda vanor
och ny teknik kan verka banbrytande och internationellt
visa vagen. Samarbetet ger konkurrensférdelar och po-
sitiv marknadsutveckling.

Omstallningen kraver kunskap och genom SLAO:s ut-
bildningssystem kan skraddarsydda utbildningar ske.
Medlemskapet ger &ven mojligheter till gemensamma
avtal.

KONKURRENSFORDELAR OCH KRAFT | OMSTALLNINGEN TILL FOSSILFRITT
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6.Hinder och atgardslista
for fossilfri och konkur-
renskraftig skidturism

Hinder och mojliga atgarder for att uppna fossilfri skidakning i
Sverige, bade utifran den direkta paverkan branschen har men aven

den indirekta paverkan.

6.1 KARNVERKSAMHET (PERSPEKTIV 1)
Direkt

G

fﬁ:
68 &

HINDER

Fér en omstallning inom karnverksamheten finns till viss
del tekniken tillgénglig for pistmaskiner. Begréansningen
ligger i att det idag inte finns fossilfria branslen till sné-
skotrar och terrangfordon och att eldrivna snéskotrar
annu inte ar i full produktion.

Branschens omstéllning till fossilfritt handlar i stor ut-
strackning om att dvervinna kunskapshinder, radsla eller
ovana foér férandring, och om de mindre anldggningar-
nas ekonomiska forutsattningar eftersom investeringar

i ny teknik &r kostnadskrévande. Det géller att ga fran
“det gér aldrig” till att se méjligheter i ny teknik och for-
andrade beteenden. Till exempel kan personal i stérre
utstrackning anvanda skidor istéllet fér sndskoter vid
arbete pa anldggningarna. Kulturen kring sndskoterak-
ning och pistmaskinkdrning kan pa sina hall vara stark.
Manga mindre anlaggningar drivs ideellt. Det medfér att

det ibland saknas tid fér analys och férandring samt att
satta tydliga mal inom berdrt omrade.

Nar det galler anvandningen av biodrivmedel finns det
en okunskap om priset och effekten samt en osadkerhet
bland forsakringsbolag att forsakra maskiner som an-
vander dessa drivmedel.

Tillgangen pa biodrivmedel (geografiskt, volymmaé&ssigt
samt dess paverkan pa ldnsamheten) &r ett hinder lik-
som tillgangen pa kapital foér investeringar i ny teknik
som ofta &r dyrare. Mindre skidanldggningar har svart
att fa 1an eller ha kapital fér investeringar i ny teknik.

Ytterligare ett hinder &r energibolagens tariffer som inte
medger en nddvandig flexibilitet att tillverka snd da det ar
mest andamalsenligt under dygnet. Det &r en sé&rskild ut-
maning da snétillverkningen i svenska skidanldggningar for-
vantas &ka. Det finns idag mindre medlemmar som tvingas
anvanda dieselaggregat da byggande och anslutning av el-
nat till en anldggning ar orimligt kostsamt fér en liten aktor.

BRANSCHENS ATGARDER

For 6kad kunskap

SLAO utbildar cirka 1 000 individer varje ar. Arbetet
med att fa hallbarhet som moment i utbildningarna har
pabdrjats och intensifieras under kommande ar.

SLAO erbjuder digitala motesplatser som framijar kli-
matsmart erfarenhetsutbyte mellan skidanléggningar
nar det galler hallbarhetsarbete. Det &r ett viktigt tillfalle
att visa upp goda exempel.

HINDER OCH ATGARDSLISTA FOR FOSSILFRI OCH KONKURRENSKRAFTIG SKIDTURISM
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SLAO ska ge 6kad kunskap om tekniker for att spara snd
mellan sdsonger och effektiv sndhantering.

Teknikomstallning - Brdnsle

Genom att byta ut diesel till biodrivmedel kan skidan-
ldggningarna kraftigt reducera klimatpaverkan fran sina
pistmaskiner.

SLAO férmedlar kunskap om paverkan via en berak-
ningsmall ddr man enkelt ser hur ett byte paverkar verk-
samhetens koldioxidutslapp.

Ett brénslebyte innebar en nagot hégre kostnad for ski-
danlaggningen och fér mindre anldaggningar kan det i
vissa fall dven vara en utmaning med tillganglighet. Idag
ar den forvantade kostnadsokningen begransad men
det finns en stor osdkerhet kring framtidens prisnivaer.

Branschens aktiviteter fér att h6ja kunskapen om och
bidra till omstéaliningen till biodrivmedel och férnybar
el samt minskad férbrukning:

» Seminarier om biodrivmedel med genomgang av
paverkansmall, informationsinsatser via nyhets-
brev, tidning och méten.

« Elektrifiering av fordon och maskiner: Test av eld-
rivha sndskotrar ute pa skidanldggningar samt
kontakt med leverantorer.

* Samarbete med leverantdrer och férsakringsbolag
for att sakra biobransleanvandning.

* Minskad forbrukning av bréansle till pistmaskiner
via kurser i eco-driving.

* Verka for minskad anvandning av snoskotrar hos
liftpersonal och skidpatrull som pa sikt innebéar to-
talt sett farre antal sndskotrar i verksamheterna.

* Verka for minskad plastanvandning i skidbackarna.

* Arbeta med ersattningsmaterial och att stélla krav
pa leverantorer.

* SLAO férmedlar ansdkningshjalp for bidrag for
teknikskiften

Teknikomstallning - Energi

Redan idag koper de flesta svenska skidanldggningar
fornybar el. Det ar framst de mindre skidanldggningarna
som idag inte har avtal om férnybar el. SLAO beddmer
att det pa manga svenska skidanlaggningar finns goda
forutsattningar att producera egen solenergi och vind-
energi pa markomraden och pa hustak i ratt sluttningar
och vinklar.

Energieffektiviteten i drift av skidliftar och vid snoétill-
verkning har generellt blivit mycket battre de senaste 30
aren men det finns fortfarande omfattande besparings-
potential.

Branschens aktiviteter fér energieffektivisering och
omstéallning till férnybar energi:

* Verka for att alla medlemmar byter till 100 procent
fornybar el for snétillverkning och drift av skidan-
laggningar.

* Férmedla kunskap om »micro grid«, mojligheter
med egna energinat via t.ex. webinar om sol- och
vindenergi. Visa alternativ for att hdja sjalvforsor-
jandegraden.

* Erbjudande om energikartlaggning till svenska ski-
danlaggningar.

* Spridning av goda exempel via artiklar och hand-
bodcker.

* Erbjuda upphandlingsmaterial och checklistor.

* Formedla kunskap och utbildning inom optimering
av sndélaggning for minskad snéproduktion och
minskade utslapp.

Ovrigt

Ambitionen ar att fler anlaggningar ska kunna dela spe-
cialverktyg med varandra dar SLAO kan fungera som
resurs. Det &r ett konkret exempel pa samarbete och
aterbruk hos anlaggningarna.

Hallbara destinationer blir fler och méjligheter till rele-
vanta certifieringar 6kar. Ett certifieringsarbete har flera
funktioner, dels som kvalitetssakring dels vid kommmuni-
kation med anlaggningarnas gaster.

HINDER OCH ATGARDSLISTA FOR FOSSILFRI OCH KONKURRENSKRAFTIG SKIDTURISM
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Ett pdbdrjat projekt &r kartlaggningar av mdjliga mil-

jomarkningar/certifieringar anpassade for skidanldgg-

ningars verksamhet.

FORSLAG PA ATGARDER TILL ANDRA
AKTORER

Elbolag kan subventionera installationer av nya nat
da det pa sa satt bidrar till omstélining och far nya
kunder.

svart att fa lanefinansiering fran banker fér den
extra kostnad som en investering i miljévanligare
teknik utdver regelkraven oftast innebar. Det bor
utredas om staten kan inratta och finansiera en
riskavtackningsfond som kan nyttjas av skidan-
|dggningar som lanegaranti fér investeringar i at-
garder som minskar klimat- och miljopaverkan fran
pistmaskiner och snéskotrar, samt hur en sadan
fond kan utformas (se Sjéfartsnaringens Fardplan).

6.2 KRINGVERKSAMHET OCH TRANS-

Foérsakringsbolag och leverantérer ska godkdnna
biodrivmedel.

Paverka leverantoérer att skapa reservdelslager sa
att varje anlaggning inte maste ha en egen upp-
sattning reservdelar till maskiner utan att det finns
centralt eller samlat hos en viss anlaggning.

PORTER (PERSPEKTIV 2 OCH 3)

BRANSCHENS ATGARDER

Inom dessa omraden har svenska skidanldggningar

oftast inte direkt paverkan och “ager” inte Iésningarna
sjalva. Inom ramen foér fardplanen och for att gasterna

pa sikt ska ta sig fossilfritt till skidliften har ett antal at-

garder identifierats.

UPPMANINGAR TILL POLTIKEN

1.

Sdkra en vdl fungerande marknad fér biobrdnslen
(galler aven Perspektiv 2 och 3). Det behovs klara
och langsiktiga spelregler. Biobrénsle ar nyckeln till
omstéllningen och har krévs en langsiktighet och
tydlighet.

Fortsatt skattebefrielse for fossilfria drivmedel.
Mer ambitiés reduktionspliktskurva sa att investe-
ringarna kommer i produktion.

Biodrivmedel bér ingd i all offentlig upphandling
for att sékra storre produktion.

. Utbyggnad av solenergi och andra fossilfria ener-

giframstallningar
Satsa pa riktade bidrag till t.ex. solceller eller sol-
rot.

2]

Indirekt

\@@%

KRINGSERVICE (PERSPEKTIV 2)

En stor del av verksamheten runt en skidanlaggning be-

star av fastigheter i olika former. Har &r skidanldggning-

. M3jliggor snabba teknikskiften med »Klimatkli-

vet« och riktade bidrag
Bidrag till eldrivna snéskotrar.

. Ge Vinnova och/eller Energimyndigheten i upp-

drag att skapa ett kompetenscentrum inom sné
och vinterklimat. Avsikten ska vara att skapa inno-
vationer och tekniska genombrott i branschen och
samhallet med fokus pa forskning och utveckling
inom snétillverkning och snélagring.

. Riskavtackningsfond. Skidanldggningar har idag

arna ofta kunder i andras fardplaner och kan stalla krav

i samband med upphandlingar. Exempel ar betong och
byggnadsmaterial, mat och avfall - allt som dessutom
ska transporteras. Skidanlaggningarna arbetar delvis
med aterbruk redan idag bland annat genom uthyrning
av boende och utrustning, men det finns stor potential
att 6ka cirkulariteteni alla i led.

Branschens aktiviteter fram till 2025:
» For att kunna stélla ratt krav pa alla leverantorer
behover SLAO skapa en medvetenhet och 6ka
kunskapen om i vilken grad man kan paverka en

HINDER OCH ATGARDSLISTA FOR FOSSILFRI

OCH KONKURRENSKRAFTIG SKIDTURISM
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upphandling. Upphandlingsmall med checklista,
exempelvis 100 procent férnybar el, beakta bio-
logisk mangfald och cirkularitet. Skapa avtal som
framjar elektrifiering.

* Sprid kunskap om varmealternativ vid nybyggna-
tion, till exempel varmevéxlare, flis/pelletspannor
med interna fjarrvarmenat.

* Prova mojligheten att starta investerings- och
aterbruksfond for att 6ka cirkulariteten pa bland
annat skidutrustningar, skyddmaterial och liftar.

« Visa goda exempel pa nya affarsmodeller foér ater-
vunnet material och sophantering.

* Arbeta med attityder genom att inspireras av
andra lander och attrahera fler utbildade till bran-
schen.

TRANSPORTER (PERSPEKTIV 3)

Indirekt

xm
S

Gasternas resor till och fran skidanldggningarna &r

den del av skidaktiviteten som idag har storst negativ
klimatpaverkan, en utmaning som delas med hela be-
sOksndringen. For att tillsammans med besdkare och
andra aktorer kunna stalla om till fossilfria resor beho-
ver kunskapen om resmdnster 6kas och en l1angt battre
anpassad infrastruktur byggas upp. Idag kommer upp-
skattningsvis 90 procent av alla besdkare till svenska
skidanlaggningar med bil. Hur vill vi att det ska se ut
2025? Vilka transportslag ska 6ka respektive minska for
att vi ska klara omstaliningen pa bésta satt?

Branschens aktiviteter:
* Transportanalys av nuldget tas fram i samverkan
med regioner och andra aktdrer. Hur ser nuvaran-

de resmonster ut till och fran svenska skidanlagg-
ningar? Hur reser de tva miljoner skidakarna idag?

» Utreda hur svenska skidanlaggningar tryggt kan
erbjuda féornybar el och férnybara drivmedel till
sina besdkare.

* Samarbeta for att framja kollektivtrafik till hemma-
backar.

* Arbeta aktivt med praktiska utmaningar kring
skidresan, verka for kollektivt resande och att hyra
klader och utrustning pa plats.

+ Utbyggnad av laddstationer vid skidanléaggning-
arna. Erbjuda och go6ra laddplatser valbara vid
bokningen.

» Skidanlaggningarna informerar sina bes6kare om
alternativa fardsatt vid bokning.

* Kunskap hur man kan anpassa information till gas-
terna om héllbara paket.

Uppmaningar till idrotts- och friluftslivsaktorer
+ Valj hemma/Sverige istéllet for Alperna for tra-
ningsverksamhet.

« Valj april. L&gg tavlingar senare under vintersa-
songen - utnyttja en naturlig sasongsférskjutning.

- Beakta attityder kring klader och utrustning. Hyr/
laga istallet for att kdpa. Stimulera cirkularitet nar
det galler utrustning.

* Framja hemmabackarna.

* Investeringsstdd for teknikskiften hos ideella for-
eningar.

* Anvand idrottens anslag fér omstallining

* Se hur nya EU-strukturmedel kan anvandas fér
teknikinvesteringar och utfasning av fossila brans-
len pa idrottsanlaggningar

Uppmaningar till kommuner
« Kommunerna maste dga ansvaret fér atervinning-
en pa svenska skidorter.

HINDER OCH ATGARDSLISTA FOR FOSSILFRI OCH KONKURRENSKRAFTIG SKIDTURISM
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* Utveckla samarbeten mellan kommunala fardme-
del och skidverksamheter i stérre utstrackning.

* Se dver laddinfrastrukturen i berérda kommuner.

UPPMANINGAR TILL POLITIKEN

Inom ramen for arbetet med fardplanen har vi identifie-
rat omraden som kan bidra till att svenska skidanldgg-
ningar blir fossilfria och Sverige tar en tatposition inter-
nationellt inom besdksnaring och idrott.

* Ge uppdrag till amplig myndighet, t ex. Trafikana-
lys, att utreda vinterbesdksnéaringens resmonster,
dess potential och klimatpotential.

« Utbyggnad av en tillférlitlig och transportslags-
overgripande infrastruktur. Utveckla fungerande
laddinfrastruktur i linje med rapporten ”Infrastruk-
tur fér snabbladdning l&ngs stdrre vagar” fran
Trafikverket 2018. Mojliggdr enkelt och effektivt
anvandande av elbilar i hela Norrland, Dalarna,
Varmland och Smaland.

- Forbattra jarnvagsinfrastruktur - tdgkapaciteten ar
idag for liten. Dubblera nattagsplatserna till 2025.

* Genomféra transportbranschernas fardplaner.

« Satta mal om en fossilfri Inlandsbana 2030.

* Se dver kollektivtrafikens roll i besdksnaringen,
t.ex. hur lokaltrafiken kan transportera till skidan-
|dggningar och andra besdksmal i titorter.

- Utveckla satsning pa elflyg.

* Ge forskningsinstitutet ETOUR i uppdrag att un-
dersdka beteendemonster och attityder kring re-
sor till svenska vinterdestinationer.

* En moderniserad avfallslagstiftning. Avfallslagstift-
ningen maste avspegla att avfall &r resurser som
ska anvandas igen. Mest relevant fér branschen ar
mat- och hushallsavfall.

* Stark inhemsk turism genom ett utdkat uppdrag
till Visit Sweden, alternativt riktade medel till

Svensk Turism foér att starka den svenska turismen
som ett alternativ till utlandsresor.

Stark glesbygdens forutsattningar. Kompetens,
infrastruktur (vagar, elnat och fiber) och samhalls-
service ar grundférutsattningar for besdksmal i gles-
bygd. Det &r i férlangningen en hallbarhetsfraga.

Besoksnaringsstrategin bér ha ambitionen att visa
upp Sverige som ett féregangsland nar det géller
klimatsatsningar kring resandet.

Atgérder ur ett beséksniringsperspektiv (inte bara ski-
danlaggningar):

Forskning: Det &r centralt att statens forsknings-
och utvecklingspolitik (FoU) stoder besdksnaring-
ens och turismens bidrag till hallbarhet och gér
riktade investeringar inom strategiska forsknings-
program som klimat, samhallsbyggnad, livsmedel
och arbetsliv. Det handlar ocksa om att starka
etablerade forskare, forskningsmiljoer och fors-
karnatverk som samlar en djupare kunskap om
besdksnaringen som industri och turismen som
fenomen.

Utvecklad infrastruktur: Okad turism och utveck-
ling av besdksnaringen kraver en utvecklad in-
frastruktur och en fungerande och hallbar helhet
i transportsystemet dar alla trafikslag samspelar
for god tillganglighet till turistiskt intressanta be-
s6ksmal, i hela landet. En évergripande kartlagg-
ning av turismens och besdksnaringens behov i
samverkan med staten, regioner och kommuner
behdéver genomféras.

HINDER OCH ATGARDSLISTA FOR FOSSILFRI OCH KONKURRENSKRAFTIG SKIDTURISM






