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FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — DAGLIGVARUINDUSTRIN

Forord

Sverige ska bli ett av varldens forsta klimatneutrala val-
fardslander. Nu tas avgdrande steg for att gora verklig-
het av denna vision genom att ett antal branscher pre-
senterar sina fardplaner for fossilfri konkurrenskraft.

Processen &r unik pa det sattet att branscherna frivilligt
tagit fram planer pa hur de ska bli fossilfria eller klimat-
neutrala till ar 2045. De féreslar dven vilka beslut som
behdver fattas av regering och riksdag fér att malen ska
nas, men kanske viktigast av allt &r att de visar upp hur
omstallningen ger konkurrensmassiga férdelar och moj-
ligheter.

Det ar just denna logik som kan bli Sveriges viktigaste
klimatexport. Vi kan visa andra lander att det inte &r en
uppoffring att bli fossilfria utan en chans till utveckling
och nya affarsmojligheter. Det ar precis vad som beho6vs
i en varld dar manga lander &r mer radda fér samhélls-
férandringen an klimatférandringen.

Dagligvaruindustrin &r en diversifierad bransch dar fo-
retagen har vitt skilda produkter och dar man orsakar
klimatpaverkande utslapp genom olika aktiviteter. Trots
det har vi andd manga gemensamma utmaningar. Var
fardplan visar hur hela branschen kan na netto noll ut-

sldpp av vaxthusgaser genom gemensamma initiativ och
att nya innovativa |6sningar inférs i hela vardekedjan.
Fardplanerna har tagits fram inom ramen for regeringsi-
nitiativet Fossilfritt Sverige. Respektive bransch &r sjalva
&gare av fardplanens beréttelse och de krav pa politik
som ska mojliggdra genomfdrandet. Fossilfritt Sverige
har samarbetat med branschen pa olika satt for att stot-
ta dem i framtagandet av fardplanen.

Tillsammans bildar fardplanerna ett »Sverigepussel«
som visar hur Sverige ska kunna bli klimatneutralt sam-
tidigt som valfarden dkar. De visar ocksa vilka omraden
som ar kritiska i omstallningen och vilka I6sningar som
maste fram for att fardplanerna ska ga ihop.

Sverige kan!

Svante Axelsson
Nationell samordnare, Fossilfritt Sverige

FORORD
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Sammanfattning

Omestallningen till en klimatneutral dagligvaruindustri
har goda férutsattningar att ga hand-i-hand med ékad
konkurrenskraft, men &r beroende av agerande bade
utanfér industrins kontroll och utanfér Sveriges granser.
Helhetssyn kravs om industrins konkurrenskraft ska var-
nas - ett misslyckande kan leda till férsdmrad hallbarhet.
Industrins egna processer samt inrikestransporter kom-
mer att kunna vara fossilfria redan 2035, men det kan
dock finnas flaskhalsar kopplade till bade tillgang och
pris pa klimatneutral, hallbart producerad energi.

Hallbarhetsoptimerade férpackningar ska vara konkur-
renskraftiga, fossilfria, atervinningsbara och atervunna i
mojligaste man, och de ska inte orsaka matsvinn. Forsk-
ning och utveckling behodvs for att sakerstalla att nya,
hallbara férpackningssystem kan méta hygienkrav. Det
behdévs en fungerande marknad fér dtervunnen plast, da
den svenska dagligvaruindustrin inte kan anvanda alla
de atervunna fraktionerna. Det kommer att krévas bety-
dande investeringar for att uppna detta.

Dagligvaruindustrin styr inte sjalv 6ver konsumenternas
matvanor, men ser att konsumentbeteende, konsum-
tionsvanor och produktval kommer att ha en stor roll i
omstallningen.

Paverkan pa primarproduktionen ar avgdrande fér indu-
strins klimatarbete. Det finns redan idag manga lésningar
for en mer hallbar priméarproduktion, men det saknas
marknadsincitament och kostnadsférdelning for att kun-
na realisera dem i bredare omfattning. En bred insats fran
politiken, samt ett samarbete i hela vardekedjan kravs fér
att jordbruk, djurhallning, och produktion av material och
insatsvaror skall narma sig klimatneutralitet.

En strategi for klimatneutralitet - inklusive kompense-
rande dtgérder sa att jordbruket kan uppna netto noll
utslapp via till exempel kolinlagring i mark - maste ut-
vecklas i Sverige och framjas internationellt. EU:s jord-
brukspolitik maste stdédja resan. Utveckling av standardi-
serade méat- och berakningsmetoder for alla dagligvaror
kommer att vara en nyckelfaktor.

EXECUTIVE SUMMARY

The Swedish fast-moving consumer goods sector has a
chance to transition to climate neutrality while remaining
economically competitive, but success will be dependent
on developments outside the sector’s control as well as
developments beyond Sweden. A holistic approach will
be crucial to maintaining the industry’s competitiveness,
with failure leading to worse outcomes for sustainability.

The industry’s own processes and domestic transport
should be fossil-free by 2035, although bottlenecks rela-
ted to availability and price of climate-neutral, sustaina-
bly produced energy present risks.

Packaging that is optimised for sustainability should
be fossil-free, recyclable and made of recycled material
to the extent possible, and their design and use should
not promote food waste. Research and development

is needed if these new, sustainable food packaging so-
lutions are to meet hygiene requirements. A functional
market for recycled plastic is essential, since the fast-
moving consumer goods sector will not be able to use
all the recycled fractions on its own.

The industry cannot control consumers’ food habits, but
realises that consumers’ behaviour, consumption patterns
and product choices will play a major role in this transition.

A meaningful transition to climate neutrality requires that
the industry’s actions have a positive influence on primary
production materials. Many solutions for more sustainable
agriculture, animal husbandry, and materials production
exist already, but the necessary incentives and risk- and
cost-sharing arrangements mostly do not. A comprehen-
sive effort from politics and policy, as well as improved
collaboration throughout the value chains for fast-moving
consumer goods, are both urgently needed.

A strategy for the sector’s climate-neutrality - including
compensatory measures such as the binding of carbon in
soil - should be developed and promoted internationally.
The EU’s agricultural policy must support this journey. The
development of standardised methods for measuring and
calculating the climate impact of all fast-moving consu-
mer goods will be a key success factor.

SAMMANFATTNING
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Kapitel 1: Introduktion

Rapporten har tagits fram inom ramen for initiativet Fos-
silfritt Sverige, och tillampar initiativets utgangspunkt
att det &r bade 6nskvéart och mojligt for dagligvaruindu-
strin i Sverige att bli fossilfri' med bibehallen konkurrens-
kraft till &r 2045.

En fardplan pa industriniva kan vara ett viktigt verktyg
under resans gang. Dagligvaruindustrin ser fardplanen
som ett stdd till industrins egna utveckling och ett vik-
tigt budskap till industrins kunder och partners, samt till
politiska aktorer och det bredare samhallet. Alla dessa
intressenter paverkar férutsattningarna fér fardplanens
forverkligande, och ska kunna hitta relevant information
i rapporten.

VAD AR EN FARDPLAN?

En fardplan kopplar det som man vet (faktabaserat)
idag till det man kan forestalla sig om framtiden. Fard-
planen &r inte en strategisk planering i sig, da ingen
enskild aktér kan sta for helheten. Daremot kan en val-
utformad fardplan stotta strategisk planering hos flera
intressenter - i detta fall bade féretag inom dagligvaru-
industrin och deras leverantorer, kunder, intressenter och
berodrda policymakers och samhallsaktorer. Med detta
mal i dtanke brukar fardplaner beskriva ett samspel dver
flera »nivaer« - till exempel teknikutveckling, verksam-
hetsutveckling, och utveckling av férutsattningar i om-
varlden.

VAD INGAR I RAPPORTEN?
Fardplansrapporten innehaller féljande bestandsdelar:

Systembeskrivning (kapitel 2) och nuldgesanalys
(kapitel 3): Har beskrivs dagligvaruindustrin och dess
vardekedja, samt de aktiviteter som orsakar anvandning
av fossilbransle och darmed utslapp av vaxthusgaser.
Beslut éver hur olika delar av vardekedjan och aktiviteter
hanteras i fardplanen motiveras genom en enkel vasent-
lighetsanalys, och viktiga trender som paverkar utveck-
lingen framat beskrivs.

Framtidsbild (kapitel 4): Har beskrivs den fossilfria,
klimatneutrala? och konkurrenskraftiga industrin 2045.
Framtidsbilden inkluderar dessutom en beskrivning av
marknaden och omvarlden som éverensstammer med
trenderna och drivkrafterna man ser idag, och med en
lyckad omstéllning mot klimatneutralitet. Framtidsbilden
ar ledstjarnan for fardplanen: dtgérderna och milstol-
par som beskrivs i fardplanstabellerna ska leda fram till
framtidsbilden.

Fardplan (kapitel 5): Har beskrivs utvecklingsbanan mot
framtidsbilden 2045. Utvecklingen beskrivs i tre tema-
tiska tabeller. En tabell beskriver hur industrin gradvis
kan utveckla och férvalta ett produktsortiment som
gynnar klimatneutralitet. Den andra tabellen beskriver
hur processer och tekniker som anvénds inom industrins
egen verksambhet, transport och distribution, samt inom
primarproduktion (jordbruk) bér utvecklas for att uppna
klimatneutralitet. Den tredje tabellen beskriver hur indu-
strins férpackningar kan bli klimatneutrala.

Uppmaningar (kapitel 6): Har beskrivs betydelsen av
fardplanen fér industrin och dess omvarld. Vilka féordelar
skapas? Vilka hinder maste undanrodjas? Vilka risker och
osdkerheter behdver hanteras? Vilka atgarder boér vidtas,
av vem?

"Med »fossilfri«k menas har att industrins aktiviteter exkluderar anvéandning av fossila branslen

2Med »klimatneutral« menas hér att industrin inte har ndgon negativ paverkan pa den globala uppvarmningen. Neutralitet kan inkludera negativa utsléapp

genom lagring av koldioxid samt kompenserande atgéarder.

KAPITEL1
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Kapitel 2: Dagligvaru-
industrin: vad omfattas av

fardplanen?

Dagligvaruindustrin i Sverige bestar av féretag som
saljer snabbroérliga konsumentvaror som livsmedel,
drycker, kemtek, non-food, egenvard, tidningar, tobak
och specialvaror till handel, restauranger och storhus-
hall i Sverige. Industrin praglas av mangfald: féretagen i
sektorn har olika produkter, jobbar med olika affarsmo-
deller, organiserar sin verksamhet pa olika satt, och har
olika fotavtryck geografiskt sett. Manga administrerar
produkter &ver flera kategorier. Vissa anvander framst
svenska rdvaror, medan andra séljer produkter som
bygger pa ingredienser som behdver importeras. For
vissa foéretag ar produkttillverkning delvis integrerat
med priméarproduktion av insatsvaran. Andra har fokus
pa import och foérsaljning av produkter som tillverkas
av andra.

Det ar en stor utmaning att ta fram en gemensam fard-
plan fér en industri som &r sa pass diversifierad. Foreta-
gen har olika anvandningar av fossilbransle och orsakar
klimatpaverkande utslédpp genom olika aktiviteter. De
har dessutom olika mojligheter att paverka den klimat-
paverkan som uppstar, beroende pa vilka verksamheter
de kontrollerar eller inte. Det finns i princip inget satt
att sammanstalla en bild 6éver industrins fossilbranslean-
vandning och utslapp av vaxthusgaser som skulle vara
relevant for varje medlemsféretag.

And3 ser industrins féretag positivt pa att agera tillsam-
mans, och de mojligheter och utmaningar som de har
gemensamt beddms vara minst lika viktigt som det som
skiljer foretagen at.

m Illustration av industrins allmanna vardekedja

DAGLIGVARUINDUSTRIN

Transport och logistik
(nedstroms) - vdg, rdls,

Foradling, produkt-
och forpacknings-
tillverkning

Transport (uppstroms) -
vdg, fartyg, rls, flyg

Primédrproduktion
(material)

Primarproduktion
(mat)

lager

Forsaljning --butiker,
restauranger, e-handel
m.m.

Kretslopp - materialatervin-
ning, energiatervinning

KAPITEL 2
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EN ALLMAN VARDEKEDJA

For att kunna fardplanera tillsammans behover industrin
en bild dver en generaliserad vardekedja som ar relevant
for alla och som goér det méjligt att bedéma vilka klimat-
paverkande aktiviteter som &r vasentliga och ska inga i
fardplanrapportens analyser. Figur 1 pa féregdende sida
visar en generaliserad vardekedja som ar grunden fér
fardplanen.

»Primarproduktion« beskriver verksamheter dar ingre-
dienser och insatsvaror som anvands i tillverkningen

av produkter och dess férpackningar ingar. Kortfattat
handlar primarproduktionen om jordbruk, djurhallning
samt produktion av kemikalier och material som an-
vands i produkter och férpackningar. | vissa fall (t.ex.
mejerier) har industrins féretag en néra relation med
primarproduktionen genom t.ex ett kooperativt agar-
skap. | flera fall sker jordbruk och ravaruproduktion hos
leverantdrer som dagligvaruindustrin bara kan paverka
som bestallare.

»Transport (uppstroms)« beskriver transporterna som
tar insatsvarorna till dagligvaruindustrins producerande
verksamhet. | de allra flesta fall styrs dessa transporter
av andra: leverantoérer, logistikféretag, eller en kombina-
tion av bada. Dagligvaruindustrin har &nda mojligheten
att paverka uppstrémstransportens miljopaverkan ge-
nom bestallarkrav.

»Produktion och tillverkning« omfattar verksamheten
dar insatsvaror blir till dagligvaror och tillhérande for-
packningar. Dessa verksamheter dgs och bedrivs i de
flesta fall av dagligvaruindustrins medlemsféretag, men
manga féretag importerar och saljer produkter som pro-
duceras utomlands av andra aktérer ocksa.

»Transport och logistik (nedstroms)« omfattar trans-
port och lager fran produktion och tillverkning till dag-
ligvaruhandeln, restauranger, och storhushall. Nedstrém-
stransport och logistik kan anordnas av den mottagande
eller producerande parten.

»Forsdljning« omfattar handeln samt restauranger och
andra aktorer. Dessa aktorer levererar dagligvaror till
slutkonsumenten.

»Slutanvidndning och kretslopp« omfattar bade kon-
sumtion/anvandning/kretslopp av dagligvaror samt
material-, energi- och naringsatervinning av produkter
och férpackningar. Inom omradet férpackningar har
dagligvaruindustrin ett dgarintresse i dtervinningsverk-
samheter.

Trots att merparten av virdekedjan bara kan paverkas
indirekt av dagligvaruindustrin, kommer férdplanen att
beakta méjligheter och utmaningar som finns i alla delar.

FOSSILBRANSLEANVANDNING OCH
ANDRA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Liksom flera andra industrier handlar den svenska dag-
ligvaruindustrins klimatpaverkan om mer an férbranning
av fossilbransle. Utslapp och infdngning av koldioxid ge-
nom markanvandning samt utslapp av lustgas och me-
tan inom jordbruk och djurhallining star fér en vasentlig
del av industrins klimatpaverkan. Dessa utsl&ppskallor &r
ocksa bland de svaraste att atgadrda med dagens teknik,
och kunskap och matmetoder, standarder och reglering
av dessa utslapp &r mindre utvecklade jamfért med kol-
dioxidutslapp fran fossilbréansleanvandning. Férdplanen
har ett skarpare fokus och hégre detaljniva kring de
klimatutsldpp som gar att paverka direkt, men industrin
har ocksa valt att ta hdnsyn till hela sin klimatpaverkan i
férdplanen, och inte bara fossilbrédnsleanvdndning.

GEOGRAFISK AVGRANSNING

Dagligvaror och mat handlas i allt storre utstrackning in-
ternationellt. Idag uppskattar man att 75% av klimatpa-
verkan genom svensk konsumtion sker utomlands.? Ater-
igen ligger fokus pa det industrin har stérst mdjlighet att
paverka, men férdplanen tar hdnsyn till bade »svensk«
klimatpaverkan och den som orsakas av verksamhet som
ligger utanfér Sverige.

NETTO NOLL/KLIMATNEUTRAL VS. NOLL
Fardplanen beskriver en utveckling mot en klimatneutral
dagligvaruindustri, dvs en industri med netto noll* ut-
sldpp av vaxthusgaser. Begreppet netto noll ar viktigt av
flera anledningar. Vissa utslapp av lustgas och metan ar
svara att eliminera helt inom lantbruk som férmodligen
kommer att finnas kvar under de kommande 25 aren. A
andra sidan har lantbruken stora méjligheter att agera

3 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-konsumtionsbaserade-utslapp-Sverige-och-andra-lander/

4Med »netto noll« menas har att industrins utsléapp ar noll om man rédknar med negativa utslapp och kompenserande atgéarder.
5 En kolsanka &r en aktivitet som binder koldioxid som skulle annars slappas ut till luft.

KAPITEL 2
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som en kolsénka,® genom till exempel férandrad markan-
vandning eller anvandning av biokol som jordférbatt-
ringsmedel. Industrin kan inte sla fast att det gar att na
noll utslapp av vaxthusgaser till 2045, men netto noll &r
inte omajligt. Det ar sannolikt att ett flertal kompense-
rande atgarder kommer att behdvas for att na dit.

Slutligen &r det viktigt att papeka att klimatet ar en av
flera hallbarhetsaspekter som industrin maste jobba
med. Biologisk mangfald, vattenférbrukning, arbetsvill-
kor samt sociala aspekter och rattviseaspekter ar alla
viktiga fragor som paverkas av industrins vardekedjor.

| praktiken kommer industrin att jobba med alla dessa
fragor parallellt, och kan behéva géra avvagningar langs
végen, men fardplanen fokuserar huvudsakligen pa in-
dustrins klimatpaverkan.

KAPITEL 2
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Kapitel 3: Dagligvaruin-
dustrins klimatpaverkan:

laget idag

Baserat pa de strukturella utmaningar som beskrivs ovan
ar det inte mojligt att sammanstalla en enhetlig eller ex-

akt bild éver dagligvaruindustrins klimatpaverkan idag. |

detta kapitel far lasaren i stallet

a. enungeféarlig beskrivning av hur paverkan uppstar
ur ett vardekedjeperspektiv;

b. exempel pa viktiga utslappskallor och paverkans-
faktorer som finns i olika delar av vardekedjan;

c. enanalys av vilka utslapp och Iésningar som be-
ddms vara vasentliga for fardplaneringen; och

d. en kort sammanstallning av trender som industrin
ser idag som har betydelse for omstallningen mot
klimatneutralitet

Fakta och asikter som ligger till grund fér denna nulages-
analys kommer fran en handfull av dagligvaruindustrins
medlemsfdretag, och har samlats in via enkater och
workshopdiskussioner. Deltagande foretag omfattar en
relativt bred del av industrins olika verksamheter, men
informationen som féljer ska ses som indikativ. Den
speglar inte varje enskilt foretags verklighet och bér inte
heller anvandas som en sammanstallning fér hela daglig-
varuindustrin.

VAR UPPSTAR KLIMATPAVERKAN?

Bland de féretag som séljer matprodukter star primér-
produktion - huvudsakligen jordbruk och djurhalining

- fér merparten av klimatpaverkan. Paverkan kommer
fran olika kéallor: metan fran djurens smaltning av foder;
lustgas fran jordbruk; CO2 fradn energianvdndning pa
garden och tillverkning av konstgédsel, samt genom fér-
andringar i markanvandning. Matning av klimatpaverkan
fran icke-energirelaterade utslapp ar komplicerad och
siffrorna ar osakra - sarskilt vad galler effekter fran mar-
kanvandning. Men det ar tydligt att primarproduktionen
ar den storsta och ofta den dominerande utslappsdri-

varen. For de foretag som formedlade data till analysen
uppstar ungefar 77% av deras klimatpaverkan vid pri-
marproduktion (medelvarde, ej viktad, pa foretagsniva).
Tittar man pa sarskilda produkter finns en stoérre spann-
vidd - sa ldgt som 51% och sa hégt som 90% av produk-
tens paverkan.

Figur 2: Staplarna visar ett indikativt varde pa hur myck-
et av ett foretags klimatpaverkan som uppstar i olika
delar av vardekedjan. Punkterna visar spannvidden i sar-
skilda produkters klimatpaverkan. Siffrorna bygger pa
data fran ett urval av dagligvaruindustrins féretag och
ska inte ses som en sammanstallning pa branschniva.
Foradling/tillverkning av dagligvaror (bade mat och
non-food produkter) kraver energi, t.ex. varme till tork
och ugnar, uppvarmning och kyla i anlaggningar och el
och andra energislag till olika industriella processer. For
de féretag som medverkade till analysen utgdr dessa
processer ungefar 9% av klimatpaverkan (medelvarde, ej
viktad, pa féretagsniva). Pa produktniva var variationen
mycket stérre. For produkter som har ett stort klimatav-
tryck i primarproduktionen och/eller framst anvander el
med lagt klimatavtryck i tillverkningen kunde andelen
vara sa ldg som mindre &n 1% av den totala paverkan.
For andra produkter dar foradlingen kraver mycket en-
ergi och sker utanfér Sverige kunde dessa processer sta
for sa mycket som 43% av klimatpaverkan.

Klimatpaverkan fran dagligvarornas férpackningar kom-
mer huvudsakligen fran primarproduktionen av ravaror
(framst framstallning av kemikalier till plaster) men ock-
sa fran tillverkningen av sjélva produktférpackningen,
samt hantering av avfall (atervinning, férbréanning).6 |
den har analysen stod férpackningar fér ungefar 9% av
dagligvaruféretagens klimatpaverkan (medelvérde, ej
viktad, pa féretagsniva). Spannvidden pa produktniva
var ocksa stor i det hér fallet. Beroende pa materialval

8 Fdrpackningars design och funktionalitet paverkar dessutom matsvinn samt utsldpp fran transport; den typen av paverkan inkluderas inte har.

KAPITEL 3
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(t.ex. papper vs. plast) och storleken pa klimatpaverkan
i primarproduktionen kunde férpackningen sta for sa
lite som 2% eller s& mycket som 32% av en viss produkts
klimatpaverkan.

Transport av dagligvaror inkluderar bade tdg- och vag-
transporter uppstréms och nedstréms, samt sjéfart och
flyg for importerade varor. Analysen visar att ungefar
5% av foéretagens klimatpdverkan kommer fran transport
och distribution. Beroende pa bland annat varornas vikt,
form, och ursprung samt tillgang till transportalternativ
(t.ex. tdg, biodrivmedel) kan transporter sta for sa lite
som 1% och s& mycket som 17% av klimatpaverkan fér en
viss produkt.

UTMANINGAR MED DATA

Utdver svarigheten att jamféra olika foretag med olika
produktportféljer finns brister i data for klimatpaverkan
pa produktniva. Utmaningarna &r flera: ett védxande an-
tal produkter med olika profiler; standiga férandringar

i processer i alla delar av vardekedjan; olika forutsatt-
ningar for lantbrukare i olika delar av véarlden; brist pa
standardiserade méatmetoder fér bland annat markan-
vandningens klimatpaverkan, med mera. For att kunna
utveckla och férvalta produktportféljer med sé 1agt
klimatavtryck som mojligt behdéver dagligvaruindustrin
forbattra sin tillgang till produktspecifika data tillsam-
mans med andra delar av vardekedjan, forskare, myndig-
heter och standardiseringsorgan. Denna utmaning tas
upp i kapitel 5, Fardplanen.

INDIKATIV KLIMATPAVERKAN OVER VARDEKEDJAN

100%
90% °®
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% [ J
Primérproduktion (mat)

Foradling och tillverkning

Forpackning Transport och distribution

Figur 2: Staplarna visar ett indikativt virde pa hur mycket av ett féretags klimatpaverkan som uppstar i olika delar av viardekedjan. Punkterna visar span-
nvidden i sdrskilda produkters klimatpaverkan. Siffrorna bygger pa data fran ett urval av dagligvaruindustrins féretag och ska inte ses som en samman-

stéllning pa branschniva.”

7 Kategori »férpackning« inkluderar priméarproduktion av material samt slutanvandning och kretslopp. Siffror fér slutanvandning och kretslopp for sjalv-

produkterna var inte tillgénglig fran alla féretag som bidrog till analysen och har darmed exkluderats fran bilden.
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TABELL 1: OVERSIKT PADRIVKRAFTER AV UTSLAPP I OLIKA DELAR AV VARDEKEDJAN SAMT DAGLIGVARUIN-

DUSTRINS MOJLIGA ATGARDER

DRIVKRAFT: UTSLAPP

ATGARDER: DAGLIGVARUINDUSTRIN

e Jordbruk
 Djurhallining
* Fossil ravara

Primdrproduktion

Distribution uppstroms

Tillverkning/ produktion
* Koéldmedier

 Fossilt bransle i transport och logistik
* Kéldmedier i transport och logistik

¢ (Fossil) energianvandning

¢ Utformning av sortiment

* Bestéllarkrav/utbildning som framjar
tekniker och processer med lagre klimat-
paverkan

 Val/design av férpackning

* Bestallarkrav som framjar alternativ med
lagre klimatpaverkan
» Effektivare logistik

o Andring teknik/process
* Optimering

* Spill (orsakar 6kat behov av insatsvaror)

Distribution nedstréms

Forsaljning, anvandning och avfallsledet * Matsvinn

 Atervinning/avfallsférbranning
 Energianvandning/kéldmedier i butik och

slutanvandning
e Tjansteresor

VASENTLIGHETSANALYS

Trots utmaningar med data har industrin en tillrackligt
bra bild for att forsta vilka utsldppskallor som finns i véar-
dekedjan och vilka alternativ just dagligvaruindustrin har
fér att pdverka dem. Tabell 1 ger en éversiktlig samman-
stallning av orsak till utslédpp och relaterade atgéarder
langs vardekedjan.

Baserad pa tabell 1 har industrin gjort en analys av vilka
utslapp och atgarder som &r vasentliga fér en fardplane-
ring. | detta fall bedéms vésentlighet att bero pa svaren
pa tva fragor:

5. Hur stora ar utslappen?
6. Hur stor méjlighet har dagligvaruindustrin att pa-

verka utslappen?

Dar utslédppen &r stora eller en atgard kan ha en stor ef-

e Fossilt bransle i transport och logistik
* Koldmedier i transport och logistik

* Férpackningsdesign

» Effektivare logistik

* Bestallarkrav som framjar alternativ med
lagre klimatpaverkan

* Utformning av sortiment
* Val/design av férpackning
* Kundutbildning

© Bestallarkrav

fekt pa utsldppen, och dér dagligvaruindustrin sjalv har
goda forutsattningar for att férverkliga den effekten,
ska industrins fardplan ge stor plats och fokus pa det
omradet. Dar utsldppen antingen &r mindre och/eller
industrin bara har en indirekt paverkan (till exempel via
bestallarkrav) kan utslédppen och atgarden inkluderas i
fardplaneringen med milstolpar och atgarder pa en mer
éversiktlig niva.

Figur 3 visar resultatet fran industrins vasentlighetsanalys.

Fargerna i bilden visar hur stort fokus (6kande fokus
vinrdéd, grént och gult) som bér ligga pa omradet.

Primarproduktionen star for huvudparten av industrins
klimatpaverkan, men industrin har oftast bara indirekta
satt att paverka processer och tekniker inom priméarpro-
duktion. Daremot har industrin identifierat utformning

KAPITEL 3
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av produktsortiment - t.ex. att kunna valja de alternativ
i varje produktkategori som har lagst klimatpaverkan

- som ett satt att driva ner primarproduktionens klimat-
paverkan.

Val och design av egna produktionsprocesser och for-
packningar har en mindre paverkan, men det finns myck-
et som industrin kan géra sjalv. Inom transportomradet
agerar industrin framst som bestallare och ar beroende
av tillgang till Idgutsldppande alternativ pd marknaden.
Industrin kan ocksa paverka konsument beteende samt
avfallsleden indirekt, vilket kan leda till positiva effekter
over hela kedjan.

TRENDER

For att borja blicka framat har industrin tittat pa olika
trender som syns redan idag, vilka kan ha en stor rele-
vans for industrins omstallning mot klimatneutralitet.
Inom primarproduktionen bérjar man se forandringar
som pekar mot en ldgre klimatpaverkan, &ven om for-
battringar i manga fall (frdmst internationellt) &r svara
att méata i brist pa baslinje. Okad effektivitet i jordbruk;

6kad anvandning av naturligt gddsel och minskad en-
ergi- och vattenanvandning blir allt vanligare. | vissa
fall mojliggdrs effektiviseringar av nya tekniker sasom
satellitkdérning, kvavesensorer och andra precisionsod-
lingstekniker.

Bland producenter inom dagligvaruindustrin sker ocksa
standiga optimeringar och effektiviseringar, allt oftare
med hjalp av automation och digital évervakning. Da
plastdirektivet har bdrjat tréada i kraft finns ocksa tydliga
trender mot mindre plast i férpackningar, utfasning av
svaratervunna plaster och infasning av mer fossilfria ma-
terial. Allmant har »omstallningsinvesteringar« kunnat
tidigarelaggas, delvis tack vare klimatklivet.

Industrin ser en positiv utveckling och manga bra initia-
tiv har startats i alla delar av vardekedjan. For att fa full
effekt och méjliggéra den branschgemensamma om-
stallningen behdvs en dkad forstaelse for och koordine-
ring av branschens olika initiativ.

Foretagens relation till kunderna har varit en stor driv-

m Vasentlighetsanalys infor fardplaneringen

> Hdg

Processer i
primédrproduktion

Matsvinn,
anvandning och
avfallsledet

Storlek pautslapp/minskningar

Sortiment

Val och design av
férpackning

Transport och
distrubution

Egna produktions-
processer

Maojlighet att paverka
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kraft for olika hallbarhetsinitiativ. Intresse fran vissa
slutkundssegment har gjort det méjligt for aktérer i dag-
ligvaruhandeln att profilera sig inom hallbarhet. Stora
kunder inom B2B (handeln, storhushall, restauranger)
har ocksa satt fart pa trenden med sina policybeslut.
Trenden att &ta mat med lagre klimatpaverkan &r tyd-
lig; ambitionen att forsdka sldanga mindre mat &r ocksa
etablerad. (Som en effekt har branschen bdrjat visat

ett 6kat intresse fér fryst mat, delvis pa grund av svinn
kopplad till kylvaror).

Konsumentens preferenser utvecklas at flera olika hall
samtidigt: mer fardig mat, mer »on the go« mat som
ats overallt, och nya sociala och upplevelsecentrerade
matvanor pd helgerna. Grundliga konsumentbehov som
fortsatter vara starka handlar om pris, smak, bekvamlig-
het, kvalitet, och hélsa.

Trenderna ovan anses vara langvariga nog for att farga
omstallningen i dagligvaruindustrin. Vissa kommer att
vara relevanta aven vid resans slut. Men hur kommer det
att se ut 20457

KAPITEL 3
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Kapitel 4: Framtidsbilden
2045: En klimatneutral
och konkurrenskraftig
dagligvaruindustri i en
forandrad omvairld

Ar 2045 &r den svenska dagligvaruindustrin fossilfri och
har uppnatt netto noll utslépp av véxthusgaser. Bran-
schens framgang i omstéliningen byggdes pa insamling
och analys av data i hela vardekedjan. Detta ger foreta-
gen i industrin méjligheten att utveckla produkter som
ar bast-i-klassen genom hela sortimentet, och som saljs
som vanliga dagligvaror.

Processer och teknik, bade i industrins egen produktion
och i primarproduktionen, har blivit resurseffektiva till
yttersta gransen, med eliminering av spill och atercirku-
lering av restprodukter och energi. Tidigare energikra-
vande processer och transporter har optimerats och an-
vander 100% fossilfria energikéllor. Férpackningarna ar
100% fossilfria och atervinningsbara, bestdende av 75%
material- eller kemikalieatervunna férpackningat.

Nagra utslappskallor finns kvar i industrins vardekedja

- t.ex. har utslapp av lustgas och metan reducerats men
inte eliminerats totalt; metan- och CO2 utslapp fran jord-
bruk i utvecklingslander ar pa vag ner, men har inte natt
noll. Den svenska dagligvaruindustrin kompenserar for
dessa bland annat genom ékad kolinlagring i markan-
vandning kopplat till sina vardekedjor.

Den klimatneutrala industrin har inte agerat ensam: den
har utvecklats i samklang med férandringar i marknad
och industrin, samt introduktion av nya policys och infra-
struktur.

Dagligvaruindustrins egna processer har blivit klimat-
neutrala tack vare ékad produktion av férnyelsebara

energikallor och ny infrastruktur for energiférsorjning
och godstransport. Flera produktionsanlaggningar ar
integrerade i agro-industriella symbioser déar ravaror,
energi och vatten delas pa ett optimerat satt bland olika
aktorer. For processer som anvander hoggradig varme
finns saker tillgang till biogas. Transportkedjan bdrjar
med grdén sjdtransport och utvecklade och hallbara
tagtransporter i Europa; i Sverige kompletteras tag-
transport med elektrifierade och delvis biobransle/vat-
gasdrivna lastbilar. Okningen i direktleveranser utnyttjar
tysta, eldrivna fordon.

For kunden och konsumenten ar 2045 &r pris, bekvam-
lighet, smak, kvalitet, halsa och upplevelse fortfarande
de grundlaggande kdépvanorna. Men nu ar hallbarhet en
hygienfaktor, och varje produkt som saljs férvantas vara
100% sparbar, med information fran hela vardekedjan
som en sjalvklar del av erbjudandet. Detta har stallt nya
krav pa bland annat férpackningar som maste klara flera
olika leveranssituationer, och skall kunna samlas in fran
flera olika stallen.

Dagligvarubranschen praglas generellt av mer samar-
bete, bade mellan odlare/fiskare och varuproducenter
och mellan producenterna och handeln. Branschen har
jobbat lange tillsammans for att skapa standarder, mat-
verktyg, datahanteringssystem och markningar som har
moijliggjort reduktionerna av vaxthusgasutslapp fran

alla produkter. | Sverige ar dven ordersystemen mellan
aktoérerna i kedjan nu sammanlankade, vilket har bidragit
till n&ra noll matsvinn. Och samarbetet fortskrider, med
gemensamma satsningar som skapar rimliga, affarsmas-
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siga villkor i hela vardekedjan; kdmpar mot korruption;
och méjliggdr prissattning pa ekosystemtjanster.

Dessa satsningar sker inom en férandrad policymiljo.
En rad forbattringar i odlings- och djurhallningspraktik
har samlats ihop till en global 6verenskommelse under
paraplyet »Planetary Rights,« som har etablerat grund-
ldggande principer for hantering av naturresurser i linje
med bevarande av rika och motstandskraftiga naturmil-
joer och ekosystem. Icke hallbara metoder har fasats ut.
2045 &r hallbar mat- och dagligvaruproduktion driven
av marknadsmassiga krafter: forst och framst kundens
forvantningar.

KAPITEL 4
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Kapitel 5: Fardplanen:
Hur nar industrin dit?

Dagligvaruindustrins fardplan ska beskriva resan fran
nuldget och dagens (kapitel 3) trender till framtidsbilden
(kapitel 4). Resan innehaller fler, interagerande omstall-
ningar som sker dver flera nivaer - inom industrin, i indu-
strins narliggande omvarld och i det bredare samhallet.
Dessa omstallningar samspelar med varandra och for-
andringar pa en niva paverkar de andra nivaerna.

For att kunna beskriva en sa pass komplex process pa
ett hyfsat férenklat satt har industrin byggt upp sin
fardplan i tabellformat. Varje fardplanstabell beskriver
en omstéllning 6ver tre tidsperioder (+ en beskrivning
av det klimatneutrala slutstadiet 2045). For varje period
finns fyra nivaer, som visas som rader i tabellen.

Den 6versta beskriver laget i omstéaliningen under den
perioden. Hur 1angt har industrin kommit? Vilka nya 1&s-
ningar finns pa plats? Vilka milstolpar har natts?

Den andra raden beskriver vad industrin sjalv gér under
perioden, med fokus pa kommersiella investeringar, till-
ldmpning av ny teknik och metoder, och nya affarsrela-
tioner som leder till minskad klimatpaverkan.

Rad/niva tre beskriver forskning och innovation som
utvecklas under perioden men som inte har natt mark-
naden eller tilldmpas av industrin an. Dessa aktiviteter
sker i samarbete mellan industrin och forskningsvarlden:
akademi, institut, och forskningsfinansiarer. Det som
sker pa den héar nivan under en viss period, ska dyka upp
pa nivan ovanfér vid en senare period.

Pa den fjarde nivan beskrivs utvecklingen av forutsatt-
ningarna fér omstallning: policy, infrastruktur och accep-
tans i samhallet med mera. Det som beskrivs pa rad fyra
ska dverensstdmma med det som beskrivs i rad 1: dvs att
forutsattningar haller ihop med framstegen.

DAGLIGVARUINDUSTRINS FARDPLAN:
TRE OMSTALLNINGAR I TRE TABELLER
D& det vore omdjligt att fanga hela omstallningen mot
en klimatneutral dagligvaruindustri i en tabell har in-
dustrin valt att ta fram tre delfardplaner. Med vasent-
lighetsanalysen (kapitel 3) i dtanke togs fardplaner fér
tre omraden fram: process och teknik, férpackning och
sortiment.

FARDPLAN PROCESSER & TEKNIK

Manga nya processer och tekniker maste utvecklas och
kommersialiseras for att skapa en klimatneutral daglig-
varuindustri, och tre ganska olika tekniska system maste
stallas om.

Inom industrins egna produktionsprocesser handlar om-
stallningen om att byta ut vissa fossilbaserade varmekal-
lor och klimatpaverkande kéldmedier, samt att fortsatta
energieffektivisera och utveckla cirkuldra processer fér
att minimera spill. Industrins processer ar effektiva redan
idag, och manga baseras pa el med lag klimatpaverkan
och/eller bioenergi. For att uppna de ytterligare fram-
steg som behovs féreslar fardplanen att en omfattande
kartldggning av tekniker och processer och deras klimat-
paverkan ska ske pa féretagsniva under forsta tidspe-
rioden. Under andra perioden kan 100% anvandning av
fossilfri energi och en 25% férbattring i energieffektivitet
uppnas inom svenska produktionsanldggningar. Vid den
tredje perioden ska sjalva produktionen vara klimatneu-
tral med nya insatser fokuserade pa spillminskning och
o6kad cirkularitet.

Inom transportomradet agerar industrin framst som be-
stallare. For att kunna bestélla klimatneutrala transpor-
ter maste anvandning av fossilt brénsle elimineras i vag-
transporter, sjdfart, flyg och tag. Tillgang till hallbart och
kostnadsmassigt konkurrenskraftigt biodrivmedel och
vatgas blir en viktig framgangsfaktor, och 6kad tillgédng
till eldrivna tag kommer ocksa spela en roll.

8 https://www.dIf.se/transportinitiativet-2025/

KAPITEL 5



22

FARDPLAN FOR FOSSILFRI KONKURRENSKRAFT — DAGLIGVARUINDUSTRIN

| linje med dagligvaruindustrins Transportinitiativ® stod-
jer fardplanen ambitionen att industrins transporter -
bade egna utférda och bestallda - ska vara fossilfria vid
2025. Drivmedlen som anvands ska framstallas fran hall-
bart producerade ravaror, och palmolja som insatsvara
ska ha fasats ut.

Under senare perioder kommer elektrifierade och autono-
ma transporter bidra till ytterligare minskningar, och indu-
strin kan stalla gradvis hardare krav pa utrikestransporter.

Inom primarproduktion maste leverantdrerna 6ka an-
vandningen av bioenergi redan under forsta perioden,
med gradvis 6évergang till 100% fossilfri energi i proces-
ser (period 2) samt i fordon (period 3). Klimateffekti-
vare gddsel maste borja ersétta gddsel som produceras
med fossila insatsvaror. Atgarder for att reducera ut-
slapp av metan- och lustgas maste kompletteras med
odkad kolinlagring i dker- och betesmark. Globalt sett kan
det bli svart att uppna netto noll lantbruk innan 2045.
Men den svenska dagligvaruindustrin kan agera som en
bestéllare i framkant. For att leverera pa detta maste
industrin lyckas med arbetet som beskrivs i Fardplan
Sortiment.

FARDPLAN FORPACKNINGAR

For att dagligvaruindustrins férpackningar ska vara bade
klimatneutrala och fungera i en framtida cirkular ekono-
mi maste omstallningen omfatta flera féréandringar.

Foérpackningar - sarskilt plastférpackningar, dar en
for liten andel atervinns idag - maste blir 100% ater-
vinningsbara, antingen via material eller kemisk ater-
vinning. Detta innebar nya férpacknings-designer och
materialval frdn industrin, men ocksa utveckling av
nya, innovativa forpackningslosningar som presterar
battre bade miljd- och funktionsmaéssigt. Samtidigt
maste atervinningsinfrastrukturen utvecklas. Nya och
forbattrade sorterings- och atervinningsanldggningar
maste komma i drift under de férsta tva perioderna.
Anldggningarna maste framledes kunna sortera ut fler
fraktioner av olika plastmaterial, och avsattning maste
skapas pd marknaden. Anvdndning av internationellt
framgangsrika metoder och teknologier skall uppmunt-
ras. Har stottar industrin utvecklingen som deldgare i
materialbolagen.®

| linje med DLFs Plastinitiativ'® siktar fardplanen ambi-
tionen att uppna 100% atervinningsbara férpackningar
redan vid 2022. Fardplanen beskriver en utveckling éver
de tre perioderna fran 25% till 50% och slutligen 75%
atervunnen plast i industrins férpackningar. Pa grund

av oundviklig degradering av plast som atervinns flera
ganger kommer andelen atervunnen plast i férpackning-
ar formodligen aldrig na 100%.

Samtidigt som atervinning 6kas maste industrin borja
anvanda mer fossilfria forpackningar. Har har design
en roll att spela, men industrin &r ocksa beroende av
tillgang till hallbara, fossilfria material (t.ex. bioplaster)
med ratt prestanda till ett konkurrenskraftigt pris. Inn-
ovation som bygger pa svensk skogsravara kommer
att vara viktig, men styrmedel och krav kan hjalpa till
att skapa en marknad for fossilfria plastférpackningar.
Redan vid 2035 vill industrin att alla férpackningar &r
antingen atervunna eller fossilfria. Vid 2045 ska 100%
férpackningar (inklusive de atervunna) komma fran fos-
silfria radvaror.

En cirkuldr ekonomi forutsatter ocksa att mangden for-
packningar minskas. Den langsiktiga malsattningen ska
vara att eliminera »6verférpackning,« en process som
maste boérja med kartlaggningar pa féretagsniva som
identifierar férpackningar, dess funktioner, klimatpaver-
kan och eventuella alternativ. Kartldaggningarna ska upp-
dateras och ldgga grunden for ett kontinuerligt arbete
med optimering av forpackningar. Utbver det arbetet kan
dagligvaruindustrin, i samarbete med handeln och restau-
ranger, stotta utvecklingen av cirkulara férpackningslés-
ningar. Har finns utmaningar kopplat till bdde kundbete-
ende och teknik - t.ex. maste ny design och nya processer
kunna sakerstalla livsmedels- och produktsakerhet.

9 Svensk Plastatervinning, Pressretur, RK Returkartong, Svenska MetallKretsen och Svensk Glasatervinning

©https:/www.dlIf.se/plastinitiativet-2022/
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TABELL 2: FARDPLAN »PROCESS OCH TEKNIK

PROCESS & TEKNIK

Lagesbeskrivning: Vad
finns pa plats? Hur langt
har man kommit mot
klimatneutralitet ?

Investeringar och af-
farsférandringar som
behovs under perioden

2045: SLUTSTADIET

Egna processer

e Klimatneutral och ef-
fektiv produktion

e Omfattande cirkulari-
tet, anvandning av bi-
och restprodukter

Primarproduktion

* Minimerad utslapp
och maximerad kolin-
lagring

* Branschens insatsvaror
kommer fran gardar
som ar en nettokol-
sanka

Transport

e Klimatneutralt och
optimerat/minskat
transportbehov. Alla
energikallor hallbart
producerade

Egna processer

* Klimatneutral produk-
tion, minskat spill

Primérproduktion

* Storskalig kolinlagring
i jordbruksmark

* Minimering utslapp
metan och lustgas

© Branschens insatsvaror
kommer fran gardar
som sammantaget
utgor kolsankor

Transport

¢ Fortsatt minskning
i CO2 fran utrikes
transport jamfort med
tidigare period.

Egna processer

* Fortsatt energieffekti-
visering

* Resurser anvands opti-
malt, avfall cirkuleras

Primérproduktion

* Hallbarhetskrav stalls
pa insatsvaror till alla
basprodukter

Transport

e Utokat bestallarkrav
pa utrikestransporter

Egna processer
¢ Egna produktions-
processer anvander
100% foérnyelsebara
energikallor och har
energieffektiviserats
25% jamfort med fore-
gaende period
Primarproduktion
e Konstgddsel med lagre
klimatpaverkan an-
vands i insatsvaror till
fler basprodukter och
tacker 25% av indu-
strins omsattning
Jordbruksmetoder
som minskar utslapp
av metan och lustgas i
insatsvaror till fler bas-
produkter och tacker
25% av industrins om-
sattning
100% fornyelsebara
drivmedel till transpor-
ter i primarproduktion
100% foérnyelsebar
uppvarmning/torkning
i primarproduktion
Transport
e Ytterligare 25% effekti-
visering av transporter
(km/omsatt kr)
» Okad andel eldrivna
och autonoma
® 50% minskning i CO2
fran utrikes transport
fran férra period.

Egna processer

* Fornyelsebart bransle/
byte av varmepanna

¢ Utbyte naturgas till
biogas i produktions-
processer

Primarproduktion

* Uppskalning av kon-
ceptlésningar fran
féregdende period

» Okande hallbarhets-
krav pa insatsvaror
basprodukter

Transport

e Utokad bestallarkrav
pa utrikestransporter

Egna processer

e Viktiga processer och
tekniker har kartlagts
pa féretagsniva

Primdr produktion

» Okande andel bioener-
gi pa garden

* Nya konstgddsel med
lagre klimatpaverkan
finns pa marknaden

Transport

e Inrikes transporter
(bade egenutférda och
inkopta) fossilfria vid
periodens slut

» Okande andel biodriv-
medel fran hallbart
producerad ravara

* Palmoljebaserade driv-
medel har fasats ut

Egna processer

* Kartlaggning av vikti-
ga processer och tek-
niker (féretagsniva)

* Investeringar for att
fasa ut fluorerade
vaxthusgaser

* Energieffektivisering

¢ Anslutning till biogas-
ledning

Primarproduktion

* Foretagen vidareut-
vecklar sin klimatrad-
givning pa gard

o Utveckling av kom-
mersialiseringskoncept
med sarskilda gardar

* Ytterligare premieran-
de av CO2 reduktioner
i utvalda varumarken

Transport

* Implementering av
industrins transporti-
nitiativ genom bestal-
larkrav
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PROCESS & TEKNIK

2045: SLUTSTADIET

Forskning och teknikut-
veckling mot féljande
perioder

Kritiska forutsattningar
(policy, acceptans, mo-
jliggérande tekniker osv)

Egna processer
* Nya elbaserade tekniker
utvecklas

e CAP i linje med Livs-
medelsstrategin och
framjande av ett kon-
kurrenskraftigt jordbruk
i Sverige

e Svensk teknik och best
practice sprids till allt fler
lander

® Gront-ar-lbnsam inves-
tering

 Valutvecklad politik for
en cirkuldr ekonomi

Egna processer

* Undersdkning av sym-
bioslésningar

Primdrproduktion

* Storskalig kolinlagring i
aker/betesmark

* Minskade metanutslapp
fran idisslare

* Politiska styrmedel som
styr mot energieffektivi-
tet och férnyelsebart

* Biogasproduktion i min-
dre skala t.ex. pa gard
blir I6nsamt

* Hallbara och fornyelse-
bara drivmedel finns i
stor skala

* Metodik for berakning
och stédmekanismer for
kolinlagring

* Branschsamarbete som
skapar forutsattningar
fér groén styrning

Egna processer

* Processeffektivisering
hos féretag

e Klimatklivet 2.0 i offent-
lig Fol

Primérproduktion

» Offentlig/privat forsk-

ning inom klimateffektiv

konstgddsel

Offentlig/privat forsk-

ning inom jordbruks-

metoder som minskar

utslapp av metan och

lustgas

Offentlig/privat forsk-

ning inom markanvand-

ning och kolinlagring

Politiska beslut éver-
satts till
budgetprioriteringar.
T.ex. kolinlagring bade
i naturliga system och
teknik utveckling
Okade gréna investe-
ringar t.ex. pensions-
myndigheten, fondfér-
valtare m.m.
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TABELL 2: FARDPLAN »FORPACKNING«

FORPACKNING

Lagesbeskrivning: Vad
finns pa plats? Hur langt
har man kommit mot
klimatneutralitet?

Investeringar och afférs-
forandringar som behdvs
under perioden

Forskning & teknikutveck-
ling mot féljande perioder

2045: SLUTSTADIET

e Cirkulart system for
plasthantering - som ar
optimerat for materiala-
tervinning

* Maximera insamlingen
av férpackningar.

* 100% atervinningsbara
forpackningar

* 100% fossilfria forpack-
ningar

* Maximerad anvandning
av atervunnen plast.

e Industrin har natt sitt
mal att eliminera »6ver-
forpackning« enligt
kartlaggningen utan att
orsaka 6kat matsvinn

* Fortsatt 6kning av
méangden atervunnen
plast fran foregaende
period

® Fortsatt minskning av
mangden plast som an-
vands. Industrin narmar
sig »noll 6verforpack-
ning« enligt tidigare
kartlaggning

o (Fortséatter som férega-
ende period)

e (Fortsatter som férega-
ende period)

e Stark efterfraga inom
livsmedelsindustrin pa
atervunnen plast som ra-
vara for férpackningar
Okning av forpackningar
fran atervunnen plast

till 50%, resterande fran
fornybart material
Minskad anvandning

av plast tack vare nya
material och cirkulara
l6sningar.

Anlaggningar for tvatt,
granulering och kemisk
atervinning igang och
kan producera livsmed-
elsakra material

Stor tillvaxt av ta-med-
egen foérpackning dar
det ar mojligt utan okat
matsvinn.

Industrin staller krav och
bidrar till design av av-
ancerade férpackningar
fran atervunnen plast

* Utveckling av hallbart
producerad skogsravara

e Fossilfria plastravaror

* Materialdtervinningspro-
cesser

* Materialdtervinningsvan-
liga plastprodukter

* Produktdesign - ater-
vunnen plast

* Utveckling av férnybara
barridrer som klarar
vatska

* Foretag har spetskun-
skap om bra & dalig
plastférpackning ur
materialatervinnings-
synpunkt

Foretag kartlagger sina
plaststrémmar, satter
mal for minskning av
»Overforpackning« bibe-
hallen/6kad prestanda
Maximera insamlingen
av férpackningar.

100% atervinningsbara
forpackningar

Pabérjad anvéndning av
atervunnen plast.

Forbattrad sorterings-
anldggning som kan
sortera ut flera fraktio-
ner, inkl. tvatt och gra-
nuleringsanlaggning, ska
vara i drift

Kemisk atervinning un-
der utveckling

Foretag borjar jobba
med materialatervin-
ningsbarhet som mal
nar man valjer och
designar sina férpack-
ningar

Introduktion av rabatter/
incitament for ta-med-
egen férpackning dar
det &r mojligt utan

Okat svinn, dventyrad
livsmedelssakerhet eller
6kad miljépaverkan.
Utokad cirkulara system

Utveckling av hallbart
producerad skogsravara
Forskning/teknikutveck-
ling - processer for att
kunna materialatervinna
fler férpackningar
Forskning/teknikutveck-
ling - nya plastférpack-
ningar som skyddar lika
bra och kan materiala-
tervinnas OCH nya for-
packningar utan plast
Forskning/teknikutveck-
ling - system for for-
packningsaterbruk som
uppfyller hygienkrav
Produktdesign - funk-
tionella och attraktiva
férpackningar av ater-
vunnen plast
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FORPACKNING

Kritiska forutsattningar
(policy, acceptans, mo-
jligg6rande tekniker osv)

2045: SLUTSTADIET

* Reduktionskrav for plast
- maste innehalla en viss
mangd icke fossil ravara

¢ Forskningsstod for ut-
veckling av atervinning,
ravara, plastprodukter av
atervunnen plast

e Samarbete i hela varde-
kedjan

¢ Utokade cirkulara sys-
tem.

¢ Forpackningsdirektivet
har bérjat verka och
féretag lansera bara ma-
terial-atervinningsbar-
vanliga férpackningar

e (Fortsatter som férega-
ende period)

* Narmare dialog mellan
atervinningsindustri &
potentiella kunder

e Statligt stod for produk-
tion av férnybar ravara

e Utokning av cirkulara
system.

e Kunskapslyft - hela
livsmedelskedjan fran
bonde till konsument
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FARDPLAN SORTIMENT

Foér det mesta kan inte dagligvaruindustrin sjalv styra val
av insatsvara, process och teknik i primarproduktionen
dar merparten av produkternas klimatpaverkan sker. Déar-
med ar det kritiskt att industrin utvecklar och forvaltar ett
produktsortiment som leder till minskade utslépp i lant-
bruk och vid produktion av kemikalier och material.

En nyckel till utveckling av ett produktsortiment med l&ag-
re klimatpaverkan &r data och kunskap. Industrin behéver
kunna mata, jamfora och folja upp alla sina produkters
klimatpaverkan. Mycket information som gar att agera pa
finns redan idag, men fér en framtidsutveckling av sorti-
mentet behdvs fortsatt data och kunskapsutveckling. Ett
tydligt behov ar utveckling av en branschgemensam da-
tabas for klimatpaverkan fér industrins insatsvaror. Arbe-
tet kan boérja pa svensk eller nordisk niva men en utveck-
ling pa Europaniva bér finansieras och vara pa plats under
period 2 (2025-2035). For att kunna tillampa databasen
bor industrin utveckla kravspecifikationer som beskriver
hur produkternas klimatprestanda méts, sparas och féljs
upp. Under de férsta perioderna maste en standard som
tacker produkternas faktiska utslapp (»Standard O«) ut-
vecklas och bdrija tillampas. Under de senare perioderna
ska detta kompletteras med en standard som omfattar
negativa utslapp fran kolsdnkor och klimatkompensering
(»Standard -«). Branschens insatser i standardutveckling
ska i férsta hand bygga pa befintliga standarder, fora och
initiativ, som t.ex. ISO, med fokus pa det som saknas fér
att moéjliggodra industrins klimatneutralitet.

Utvecklas produkter med béattre klimatprestanda maste
de ga att sélja ocksa. Dagligvaruindustrin behdver ett
utdkat samarbete med dagligvaruhandeln kring bade
produktmarkning och kategoriarbete for att kunna ga-
rantera att slutkunder kan valja produkter med lagre
klimatpaverkan. En del av fardplanstabellen handlar om
detta samarbete. Redan under period 2 maste ett kli-
matmarkningssystem for alla produkter finnas pa plats.
Under hela resans gang behdver fler och fler klimatneu-
trala produkter spridas fran nischer och konceptvaru-
marken till baskategorierna. Denna utveckling maste ske
pa ett koordinerat satt sa att konceptgardar och produk-
tionssatt kan skalas upp i samspel med en saljmiljé som
ger lampliga forutsattningar. Tilldmpning av internatio-
nella metoder sdsom Product Environmental Footprint
(PEF) och miljddeklaration EPD kan underlatta balan-
sering av markningsprecision kontra monitorering och
rapporteringskrav.

Idag varierar datatillgangen foér olika produktkategorier
- anvandbara data finns fér en stor del livsmedelspro-
dukter, men inte alla. Arbetet maste bade bygga pa och
forbattra det som redan finns samt ta fram data som
saknas.

Utvecklingen maste stdttas med policy, sarskilt pa in-
ternationell niva. Europas Common Agricultural Policy
blir avgérande fér nya I6sningars konkurrenskraft, sar-
skilt nar svenska koncept ska skalas upp och saljas som
basprodukter. Policy och finansiellt stéd som framjar en
lagre klimatpaverkan fran priméarproduktion i utveck-
lingsldnder kan ocksa spela en viktig roll.
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SORTIMENT

Lagesbeskrivning: Vad
finns pa plats? Hur langt
har man kommit mot
klimatneutralitet ?

Investeringar och afférs-
forandringar som behovs
under perioden

Forskning och teknikut-
veckling mot féljande
perioder

Kritiska forutsattningar
(policy, acceptans, mé-
jliggérande tekniker osv)

2045: SLUTSTADIET

* Komplett, jdmforbara
data for bade faktiska
och »negativa« utslapp
enligt standardiserade
matmetoder

e Alla produkters klima-
tavtryck sparbara

* Nollutsldpps-produkter
sdljs som »mainstream«
pa basniva

* Branschsamarbete: Alla
aktorer har samma mal;
inga undantag

e Marknadskrafter racker
for fortsatt utveckling av
klimatneutralt sortiment

2035-2045

 Fortsatt 6kning i omsatt-

ning fran klimatneutrala
produkter

e Tillgang till produktspe-
cifik data for hela pro-
duktportféljen

* Bred tilldmpning av
maétning/rapportering/
sparning for negativa
utslapp (»Standard -«) i
svenskt lantbruk

* Bred tillampning av
»Standard O« bland ut-
landska leverantorer

2025-2035

* Klimatneutrala produkter

ar etablerade pa mark-
naden

Klimatdatabas pa EU-ni-
va i bruk

Bred tilldmpning av mat-
ning/rapportering for
minskade utsldapp och
nollutslapp

Sparningssystem testas
och demonstreras

Forsta tilldmpningar av
maétning/rapportering
for nollutslapp bland ut-
landska leverantorer

Utveckling av standard
for netto utslapp (»Stan-
dard -«) i samarbete
med handel och lantbruk

Fortsatt utveckling av
sparningssystem

Konsumentmarkning
etablerade pa alla pro-
dukter

Policy/marknadsme-
kanismer som framjar
negativa utslapp intro-
duceras

2020-2025

* Branschgemensam
fardplan tillampas

* Inventering av produkt-
portféljer pa foretags-
niva

Branschsamarbete for
etablering av konsu-
mentmarkning

Branschsamarbete for
kunskapslyft hos konsu-
menter

Utveckling av standard
for faktiska utslapp
(»Standard O«) i sam-
arbete med handel och
lantbruk

Finansiering for klimat-
databas pa EU niva

Fol inom sparningssys-
tem

EU-standarder for
matmetoder inklusive
gemensamma emis-
sionsfaktorer m.m.

Policy/stdd for utveck-
ling av hallbart jordbruk i
utvecklingslander
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Kapitel 6: Uppmaningar

UPPMANINGAR TILL BRANSCHEN: VAD
SKA GORAS, OCH VAD STAR I VAGEN?
Om fardplanen ska fungera som ett guidande verktyg
fér dagligvaruindustrins féretag maste en rad atgérder
vidtas, bade av industrin och av andra aktérer i varde-

kedjan och offentlig sektor. Vissa atgarder kan inte reali-
seras utan att hinder tas bort. Tabell 5 ger en éversikt (ej
heltdckande) dver atgérderna, samt identifierade hinder
som star i vagen for industrins eget agerande.

TABELL5: ETTURVAL AV IDENTIFIERADE HINDER FOR FARDPLANENS REALISATION

AGERANDE INOM »PROCESS &
TEKNIK«

Byta till 100% fossilfri energi i egna pro-
cesser ladga marginaler

* Investeringar kan vara dyra, branschen har

ATGARDER

¢ Se uppmaning 1»CAP« och uppmaning 7
»Punktskatter inom miljdéomradet«

o Oséker tillgang till hallbart producerad bio-
energi och el till konkurrenskraftig pris
e Politisk osékerhet bortom 2030

Oka recirkulering av spill och restprodukter
i egna processer
laga marginaler

* Mat-och produktsékerhet, maste bevaras
 Investeringar kan vara dyra, branschen har

* Se uppmaning 1 »CAP« och uppmaning 7
»Punktskatter inom miljdomradet«

* Behov utspritt i leveranskedjan

Bestalla fossilfria transporter (inrikes &
utrikes)

 Brist pa branschgemensam redovisning
* Brist pa tillgang till fossilfria transporter
 Bristande tillgang till hallbart producerat

* Se uppmaning 5 »Klimatneutral transport-
infrastruktur« och uppmaning 6 »Foérlangt
skatteundantag«

biobransle till konkurrenskraftig pris
o Alternativ till fossilfri sjofart saknas

Utveckla/skala upp lagutsldppande kon-
ceptlésningar i sirskilda gardar

AGERANDE INOM »FORPACKNING«

* Loénsamhet en utmaning
* Kostnads/vardeférdelning med lantbruka-
ren maste hittas

¢ Se uppmaning 3 »Klimatklivet«

ATGARDER

Kartldgga férpackningar, med malséttning
eliminering av »6verforpackningar«

Utveckla anldggningar for kemisk atervin-
ning kostnader

¢ Investeringskostnader ar hoga

» Fortsatt utveckling behovs for att fa ner

* Se uppmaning 4 »Finansiellt stéd till pla-
statervinningsanlaggningar«

* Se uppmaning 4 »Finansiellt stod till pla-
statervinningsanlaggningar«
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Ny atervinningsvénlig design
sattning saknas

Oka bestillning av fossilfria material
materialet ar dyrt

Utveckla nya cirkuldra system

AGERANDE INOM »SORTIMENT«

» Efterfragan brister idag da marknadsav-

* |dag finns relativt fa leverantérer, och

e Cirkulara system kan skapa utmaningar
relaterade till hygienkrav

* Se uppmaning 4 »Finansiellt stod till pla-
statervinningsanlaggningar«

¢ Se uppmaning 4 »Finansiellt stod till pla-
statervinningsanlaggningar«

* Se uppmaning 4 »Finansiellt stod till pla-
statervinningsanlaggningar«

ATGARDER

Inventering av produktportféljer

Etablering av konsumentmarkning

* Data saknas for vissa ravaror

* Behov av gemensam metod/standard -

* Se uppmaning 2 »EU datastandard«

¢ Se uppmaning 2 »EU datastandard«

flera olika markningar kan skapa forvirring
och férsamrad trovardighet
* Information garanterar inte »ratt« val ur ett

klimatperspektiv

Utveckling av berdkningsstandard fér
faktiska samt nettoutsldpp

* Behov av branschstandard med specifika
riktlinjer. Da exakthet &r svart maste ambi-
tionsnivan vara rimlig

* Se uppmaning 1 »CAP« och uppmaning 2
»EU datastandard«

© Kontinuerlig matning kan kréva stora in-

vesteringar

e Brister finns i kunskap kring kolsankor i

mark

* P4 sikt behévs global konsensus

Utveckling av sparbarhet

fragor

Utover dessa specifika hinder finns risker kopplade till
den internationella utvecklingen, som industrin och aven
Sverige som land kan paverka i mindre utstrackning.
Borjar kraven pa produkter med svenskt ursprung skilja
sig féor mycket fran importerade varor kan konkurrens-
forutsattningar inom industrin féorséamras. Importera-
de varor kommer att sta fér en betydande del av den
svenska dagligvaruférsérjningen, och darmed industrins
klimatpaverkan, dven pd 25 &rs sikt. Sverige kan vara
féoregangsland i detta arbete, men man far inte glémma
den bredare bilden.

» Overenskommelser behévs for att satta
transparensniva och hantera integritets-

* Se uppmaning 1»CAP« och uppmaning 2
»EU datastandard«

En lyckad utveckling, sé som den som beskrivs i Fram-
tidsbilden 2045 ovan, kan innebéara férdelar for indu-
strins konkurrenskraft. Effektiviseringar i hela verksam-
heten ar redan en hég prioritet. Utdkat samarbete i
vardekedjan kan leda till ytterligare effektiviseringar och
skarpare erbjudande till kunder, och férdjupade kundre-
lationer ger foretagen mojligheter att addera nytt varde.
Men dagligvaruindustrins agerande ar beroende av hjalp
frdn andra med undanrdjning av hindren som beskrivs
ovan. Uppmaningarna som féljer har lyfts fram som
bland de viktigaste for fardplanens andra mottagare -
inte minst politiker och myndigheter.
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BRANSCHENS UPPMANINGAR TILL
POLITIKEN

Sverige maste géra sa mycket som maijligt nationellt
och samtidigt paverka EU och internationella partners.
En omstéallning med bibehallen konkurrenskraft gynnar
bade klimatet och ekonomin.

1. CAP (Common Agricultural Policy) maste stddja
resan mot 6kad hallbarhet. Post-2020 maste en
stérre andel av EUs jordbruksbudget ga till bepro-
vade och resultatinriktade hallbarhetsatgarder. Ett
forslag ar ersattning till ekosystemtjanster, exem-
pelvis att tillféra medel for att lagra kol i marken.
Jordbrukets ekonomi maste spegla de tjénster
som samhallet vill att de ska leverera, inklusive
hallbarhetstjanster. Ersattningar ska ocksa tacka
behov av battre klimatdata - matning och berak-
ning.

2. En EU-standard for klimatdata inklusive gemen-
samma emissionsfaktorer bor utvecklas.

3. Klimatklivet bér utdkas och anpassas for att jord-
brukets aktorer ska kunna investera i fossilfria ar-
betsmaskiner samt lagutslédppande jordbruksme-
toder dar stéd/traning/utbildning kan behévas.

4. Finansiellt stdd behovs till plastatervinningsan-
laggningar, sarskilt tvatt och granuleringsanlagg-
ningar. Branschen har gjort investeringar i forsta
steget dvs platssorteringsanlaggningen. Till nasta
steg, tvatt- och granuleringsanldggningen, behdvs
statligt stéd for delfinansiering av en sddan inves-
tering. FoU inom kemisk atervinning &r viktig fér
att pa sikt fa ren »ny plast« som kan anvandas till
matprodukter.

5. Okade investeringar i klimatneutral transportin-
frastruktur ar viktig. Okad l&ngsiktighet i policys
kravs for att paskynda évergdngen inom Sverige.
Sverige bér:

a. Skapa langsiktiga och kostnadsneutrala spelregler
for investeringar i produktion av fossilfritt bransle
fran akrar och skog, bland annat genom hégre am-
bition i reduktionsplikten.

b. Lagga fast en elektrifieringsstrategi for lastbilar

och sakerstalla att storskaliga investeringar i en
nationell laddinfrastruktur for lastbilar kan pabér-
jas snarast.

c. Stimulera och underlatta for investeringar i ut-
byggnad av infrastruktur och tillganglighet i hela
Sverige fér alternativa brénslen sdsom vatgas,
biogas etc.

d. Infoéra en »ekobonus« som ger ett ekonomiskt stod
for att underlatta omlastning mellan jarnvag, sjo-
fart och lastbil.

6. Forlanga skatteundantaget for rena och hogin-
blandade biodrivmedel efter 2020.

7. De punktskatter som idag tas ut inom miljdbomra-
det bor i 6kad utstrackning finansiera omstallning-
en till ett klimatneutralt samhalle.

FORTSATT ARBETE

Dagligvaruindustrin i Sverige har redan bérjat resan som
beskrivs i fardplanen. Bland annat har branschorganisa-
tionen DLF initierat Plastinitiativet, dar malsattningen &r
att de plastférpackningar som medlemsféretagen satter
pé& marknaden, och som omfattas av producentansvars-
férordningen, ska ga att materialutnyttja senast ar 2022.
DLF har &ven lanserat Transportinitiativet 2025, dar mal-
sattningen ar att féretagens inrikestransporter - egenut-
férda och kodpta - skall vara fossilfria senast &r 2025.
Fardplanen &r inte ett atagande i sig, men ska i stéllet
fungera som stod till de héar initiativen, samt eventuella
tillkommande initiativ pa bransch- och féretagsniva.
Idag innehaller fardplanen inga kvantifieringar av vilka
utslapp som kan reduceras, nar och var. En sddan ana-
lys ar en mojlig fortsattning, liksom att forsodka att lyfta
fardplanen, eller delar av den, till en gemensam satsning
med primarproduktion samt dagligvaruhandeln. Vid
fardplanens publicering pagick diskussioner kring hur
dokumentet skulle kunna féljas upp, uppdateras, och an-
vandas som underlag i fortsatt arbete.
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